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  บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ระดับองค์กร (7 ปัจจัย) 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง และจดั
วางระบบควบคุมภายใน ทุกภารกจิ/
กระบวนงานท่ีสำคญัขององค์กร  
จัดทำโดยการมสี่วนร่วมของทุก
ฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง  
นำไปปฏิบตัิตามมาตรการควบคุม
ที่กำหนด 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง 
หรือจัดวางระบบควบคุม
ภายใน ทุกภารกิจ/
กระบวนงานท่ีสำคญัของ
องค์กร 
จัดทำโดยการมสี่วนร่วม 
นำไปปฏิบตัิตามมาตรการ
ควบคุมที่กำหนด 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง หรือจดั
วางระบบควบคุมภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 
จัดทำโดยการมสี่วนร่วม 
นำไปปฏิบตัิไมค่รบทุกมาตรการ
ควบคมุที่กำหนด 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง หรือจดั
วางระบบควบคุมภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 
จัดทำโดยไมม่ีส่วนร่วม 
ไม่นำมาตรการไปปฏิบัต ิ

ไม่มีแผนบริหารความ
เสี่ยง หรือไม่จัดวาง
ระบบควบคมุภายใน 

ระดับการประเมิน  2    
 

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  (Enterprise Risk Management : ERM) 
2. การจัดทำระบบควบคมุภายใน (Internal Control : IC) 
3. การมีส่วนร่วมในการจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยง/ระบบควบคุมภายใน 
4. การดำเนินการครบถ้วนตามภารกจิ/กระบวนงานท่ีสำคัญ 
5. การนำมาตรการไปใช้ในการปฏิบตัิ 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนการบริหารความเสีย่งและการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบการควบคุมภายในและการบริหาร    
3. หลักฐานการวิเคราะห์ ระบคุวามเสี่ยง และการจดัการความเสีย่ง 
4. รายงานผลการตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในความเสีย่งขององคก์ร     
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
2. การกำหนดนโยบายและ
แผนกลยุทธ ์

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิ ได้91 - 100%  

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้ 81 – 90 % 

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัทำ
แผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้ 71 – 80% 

นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำ
แผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรไม่มสี่วนร่วมในการจัดทำ
แผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้ น้อยกว่าร้อยละ 71 

ไม่นำนโยบายของผู้บริหาร
มาจัดทำแผนกลยุทธ์ของ
องค์กร หรือไม่จดัทำแผน 
กลยุทธ์ 

ระดับการประเมิน 1     
 

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การจัดทำแผนกลยุทธ ์
2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
3. ผลการดำเนินการตามแผนการปฏบิัติงาน 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตริาชการ 
2. รายงานการประชุมการกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
3. รายงานแผน/ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจำป ี
4. รายงานผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง 
 
 
 
 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน 
และเพียงพอ  
 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตาม
ภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบ
ทุกงาน แต่ยังไม่เพียงพอ  
 

มีโครงสร้างองค์กรตรง
ตามภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็ม ตาม
กรอบเพียง บางส่วนงาน 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตาม
ภารกิจ   

มีอัตรากำลังทุกส่วนงานไม่
เต็มตามกรอบ 

มีโครงสร้างองค์กรที่ไม่ตรงตาม
ภารกิจ  

ระดับการประเมิน 1     

ประเด็นการพิจารณา 
1. โครงสร้างของหน่วยงาน 
2. ภารกิจของหน่วยงาน 
3. กรอบอัตรากำลังของหน่วยงาน 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. โครงสร้างองค์กร  
2. ภารกิจของหน่วยงาน 
3. กรอบอัตรากำลัง และจำนวนบคุลากรที่ปฏิบัติงานจริง 
4. การมอบหมายหน้าที่และภารงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4. นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีนโยบายด้านบรหิารทรัพยากร
บุคคล ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบายที่
กำหนดครบถ้วน 91 – 100 
 

มีนโยบายด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบาย
ที่กำหนด ร้อยละ 81 - 90 

มีนโยบายด้านบรหิารทรัพยากร
บุคคล ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบายที่
กำหนด ร้อยละ 71 - 80 

 

มีนโยบายด้านบรหิารทรัพยากร
บุคคล  เป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบายที่
กำหนด น้อยกว่าร้อยละ 71 

ไม่มีนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หรือมีนโยบาย
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  ไม่
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

ระดับการประเมิน 1      

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1. นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  เช่น  รายงานการประชุม   
2. ผลการดำเนินการตามนโยบาย 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการบรหิารงานบุคคล 
3. รายงานการดำเนินงานประจำปี  
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. การกำหนดอำนาจหน้าท่ี
ของหน่วยงาน 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซอ้น 

ครอบคลุมทุกภารกิจ  
 ครบถ้วน 91 – 100% 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ำซอ้น 

ครอบคลุมภารกจิ ร้อยละ 81 - 90 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงาน ตามโครงสร้าง  

ครอบคลุมภารกจิ  
ร้อยละ 71 - 80 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงาน 

ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ หรือ
ครอบคลมุภารกจิน้อยกว่า 71  

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงานซ้ำซ้อนระหว่าง
หน่วยงาน  

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1. การกำหนดอำนาจหน้าท่ีตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
2. ภารกิจของหน่วยงาน 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. เอกสารแสดงอำนาจหน้าท่ีขององค์กรตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร 
2. กฎหมายการแบ่งส่วนราชการของแต่ละองค์กร 
3. ประกาศจดัตั้งและข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยงาน 
4. ภารกิจและอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีแสดงในแผนต่าง ๆ เช่น แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน  ฯลฯ 

หมายเหตุ   ประเด็นความซ้ำซ้อน  ให้ผู้ตรวจสอบทำการประเมินจากการเอกสารหลักฐาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6. ผลการปฏิบัติงาน
ตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ  

ค่าคะแนนท่ีได้รับจากการ 
ประเมินอยู่ในระดับ 4.50 ขึ้นไป 
 

ค่าคะแนนท่ีได้รับจาก 
การประเมินอยู่ในระดับ4.00 – 4.49 

ค่าคะแนนท่ีได้รับจากการ 
ประเมินอยู่ในระดับ3.50 – 3.99 

ค่าคะแนนท่ีได้รับจากการ
ประเมินอยู่ในระดับ3.00-3.49 

ค่าคะแนนท่ีได้รับจากการประเมิน
อยู่ในระดับตำ่กว่า 3.00 

ระดับการประเมิน 1      

 
ประเด็นการพิจารณา 

• ผลการปฏิบตัิงานตามคำรับรองการปฏิบัตริาชการ 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

• รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคำรับรองการปฏิบตัิราชการ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

7. การนำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการบริหารงาน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 6 
องค์ประกอบมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 3 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 6 
องค์ประกอบมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 2 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
6 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 1 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
  

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
หลัก 6 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ครบถ้วน 
 
 
 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ ครบ 
6 องค์ประกอบหลัก 

 
 

 

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน     

• หลักธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. หลักธรรมาภิบาลหลัก 6 องค์ประกอบ 
(1) หลักประสิทธิผล    (2) หลักประสิทธิภาพ    (3) หลักความโปร่งใส  
(4) หลักนิติธรรม    (5) หลักความเสมอภาค    (6) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 
2. หลักธรรมาภิบาล เพิ่มเติม 4 องค์ประกอบ 
(1) หลักการมีส่วนร่วม/ฉันทามต ิ   (2) หลักการตอบสนอง    
(3) หลักภาระรับผดิชอบ (หลักความรับผิดชอบ) (4) หลักการกระจายอำนาจ    

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
เอกสารที่แสดงถึงการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ในแต่ละองค์ประกอบ 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับองค์กร 
(6 ปัจจัย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

 
  บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ระดับองค์กร (6 ปัจจัย) 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. การควบคุม
ภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง และจดั
วางระบบควบคุมภายใน ทุกภารกจิ/
กระบวนงานท่ีสำคญัขององค์กร  

จัดทำโดยการมสี่วนร่วมของทุก
ฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง  

นำไปปฏิบตัิตามมาตรการควบคุม
ที่กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคมุภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ทุกเดือน 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง หรือจดัวาง
ระบบควบคมุภายใน ทุกภารกิจ/
กระบวนงานท่ีสำคญัขององค์กร 

จัดทำโดยการมสี่วนร่วม 

นำไปปฏิบตัิตามมาตรการควบคุมที่
กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสี่ยง ทุก 3เดือน 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง หรือจดัวาง
ระบบควบคมุภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 

จัดทำโดยการมสี่วนร่วม 

นำไปปฏิบตัิไมค่รบทุกมาตรการ
ควบคมุที่กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสี่ยง ทุก 6เดือน 

มีแผนบรหิารความเสีย่ง หรือจดั
วางระบบควบคุมภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 

จัดทำโดยไมม่ีส่วนร่วม 

ไม่นำมาตรการไปปฏิบัต ิ

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคมุภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ทุก 9 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีแผนบริหารความ
เสี่ยง หรือไม่จัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 

ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 
 

ระดับการประเมิน  2    
 

ประเด็นการพิจารณา 
1. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  (Enterprise Risk Management : ERM) 
2. การจัดทำระบบควบคุมภายใน (Internal Control : IC) 
3. การมีส่วนร่วมในการจดัทำแผนบริหารความเสี่ยง/ระบบควบคมุภายใน 
4. การดำเนินการครบถ้วนตามภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคญั 
5. การนำมาตรการไปใช้ในการปฏิบัต ิ
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนการบริหารความเสีย่งและการจัดวางระบบควบคุมภายใน     3. หลักฐานการวเิคราะห์ ระบคุวามเสีย่ง และการจัดการความเสี่ยง 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบการควบคุมภายในและการบริหาร      4. รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง และการควบคมุภายในความเสี่ยงขององค์กร         
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
2. การกำหนดนโยบาย
และแผนกลยุทธ ์

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิ ได้90-100  

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
กลยุทธ์ ทุกเดือน 

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้81–90 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
กลยุทธ์ ทุก 3 เดือน 

นำนโยบายของผู้บริหารมา
จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัทำ
แผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้71 – 80 

มกีารตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
กลยุทธ์ ทุก 6 เดือน 

นำนโยบายของผู้บริหารมาจัดทำ
แผนกลยุทธ์ขององค์กร  

บุคลากรไม่มสี่วนร่วมในการจัดทำ
แผนกลยุทธ์  

นำไปปฏิบตัิได้น้อยกว่าร้อยละ 71 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
กลยุทธ์ ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่นำนโยบายของผู้บรหิารมาจดัทำ
แผนกลยุทธ์ขององค์กร หรือไม่จัดทำ
แผนกลยุทธ์ 

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
 

ระดับการประเมิน 1     
 

ประเด็นการพิจารณา 
1. การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดทำแผนกลยุทธ ์
3. ผลการดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตริาชการ 
2. รายงานการประชุมการกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
3. รายงานแผน/ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
4. รายงานผลการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลัง 
 
 
 
 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน 
และเพียงพอ  
 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตามภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน 
แต่ยังไมเ่พียงพอ  
 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตาม
ภารกิจ  

มีอัตรากำลังเต็ม ตามกรอบ
เพียง บางส่วนงาน 

มีโครงสร้างองค์กรตรงตาม
ภารกิจ   

มีอัตรากำลังทุกส่วนงานไม่
เต็มตามกรอบ 

มีโครงสร้างองค์กรที่ไม่ตรง
ตามภารกิจ  

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. โครงสร้างของหน่วยงาน 
2. ภารกิจของหน่วยงาน 
3. กรอบอัตรากำลังของหน่วยงาน 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. โครงสร้างองค์กร  
2. ภารกิจของหน่วยงาน 
3. กรอบอัตรากำลัง และจำนวนบคุลากรที่ปฏิบัติงานจริง 
4. การมอบหมายหน้าท่ีและภารงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4. นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีนโยบายด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบาย
ที่กำหนดครบถ้วน 91 – 100 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทุกเดือน 
 
 

มีนโยบายด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบาย
ที่กำหนด ร้อยละ 81 – 90 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ทุก 3 เดือน 

มีนโยบายด้านบรหิารทรัพยากร
บุคคล ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบายที่
กำหนด ร้อยละ 71 – 80 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทุก 6 เดือน 

มีนโยบายด้านบรหิารทรัพยากร
บุคคล เป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการดำเนินการตามนโยบายที่
กำหนด น้อยกว่าร้อยละ 71 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุก 9 เดือน หรือ 
12 เดือน 

ไม่มีนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หรือมีนโยบาย
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  ไม่
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ระดับการประเมิน 1      

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1. นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เช่น  รายงานการประชมุ   
2. ผลการดำเนินการตามนโยบาย 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. รายงานผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
3. รายงานการดำเนินงานประจำปี  
4. รายงานผลการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. การกำหนดอำนาจ
หน้าท่ีของหน่วยงาน 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงานตามโครงสร้างที่
ไม่ซ้ำซ้อน 

ครอบคลุมทุกภารกิจ  
ครบถ้วน 91 – 100 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่
ซ้ำซ้อน 

ครอบคลุมภารกจิ  
ร้อยละ 81 – 90 

 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้าง  

ครอบคลุมภารกจิ  
ร้อยละ 71 – 80 

 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงาน 

ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ หรือ
ครอบคลมุภารกจิ น้อยกว่า 71  

 

มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงาน ซ้ำซ้อนระหว่าง
หน่วยงาน  

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1. การกำหนดอำนาจหน้าท่ีตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
2. ภารกิจของหน่วยงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. เอกสารแสดงอำนาจหน้าท่ีขององค์กรตามกฎหมายจดัตั้งองค์กร 
2. กฎหมายการแบ่งส่วนราชการของแต่ละองค์กร 
3. ประกาศจัดตั้งและข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยงาน 
4. ภารกิจและอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีแสดงในแผนต่าง ๆ เช่น แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน  ฯลฯ 

หมายเหตุ   ประเด็นความซ้ำซ้อน  ให้ผู้ตรวจสอบทำการประเมินจากการเอกสารหลักฐาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6. การนำหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
หลัก 10 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 3 องค์ประกอบมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบรหิารงาน 
ทุกเดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 2 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบรหิารงาน 
ทุก 3 เดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเตมิ 1 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบรหิารงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบรหิารงาน ทุก 9 
เดือน หรือ 12 เดือน 
 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล มา
ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ ครบ 10 
องค์ประกอบหลัก 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานการนำหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

 
 

 

ระดับการประเมิน 1     
 

ประเด็นการพิจารณา 
การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน     

หลักธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. หลักธรรมาภิบาลหลัก 6 องค์ประกอบ 
(1) หลักประสิทธิผล     (2) หลักประสิทธิภาพ     (3) หลักความโปร่งใส  
(4) หลักนิติธรรม     (5) หลักความเสมอภาค     (6) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 
2. หลักธรรมาภิบาล เพิ่มเติม 4 องค์ประกอบ 
(1) หลักการมีส่วนร่วม/ฉันทามต ิ   (2) หลักการตอบสนอง    
(3) หลักภาระรับผดิชอบ (หลักความรับผิดชอบ) (4) หลักการกระจายอำนาจ    

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. เอกสารที่แสดงถึงการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ในแต่ละองค์ประกอบ  
2. รายงานการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
(6 ปัจจัย) 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

 

ระดับหน่วยงาน (6 ปัจจัย)  

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. ด้านกลยุทธ์ หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน  

มีการทบทวนการปฏบิัติงาน 

นำผลการทบทวนมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน ทุกเดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

มีการทบทวนการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้นำผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

ไม่มีการทบทวน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 6 เดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร บางส่วนมากำหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

หน่วยงานไมไ่ด้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน หรอื
ไม่ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ 

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน 

ระดับการประเมิน 1     
 
ประเด็นการพิจารณา 
1. การนำกลยุทธ์ระดับองค์กรมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. การทบทวนการปฏิบัติงาน 
3. การนำผลการทบทวนมาปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนกลยุทธ์ระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน     
2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และบคุลากรที่เกีย่วข้อง   
3. รายงานการตดิตามประเมินผลการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 
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                 ประเด็นการพิจารณา 

ผลการปฏิบตัิงานตามแผนการปฏบิัติงาน 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนการปฏิบตัิงาน 
2. รายงานผลการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

2. ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

ผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 91 – 100 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด ทุก
เดือน 

ผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 81 – 90 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
ทุก 3 เดือน 

ผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 71 – 80 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
ทุก 6 เดือน 

ผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 61 – 70  
ของโครงการทั้งหมด 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดทุก 9 
เดือน หรือ 12 เดือน 

ผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แผนน้อยกว่า ร้อยละ 61 
ของโครงการทั้งหมด 

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
 

ระดับการประเมิน 1     
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

3. ด้านบุคลากร มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 91-
100 ของจำนวนบุคลากร 

มีการตดิตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุกเดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 81- 90 
ของจำนวนบุคลากร 

มีการตดิตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุก 3 เดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 71– 80 
ของจำนวนบุคลากร 

มีการตดิตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
ทุก 6 เดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง น้อยกว่าร้อยละ 
71 ของจำนวนบุคลากร 

มีการตดิตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การมอบหมายงานของหน่วยงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. การมอบหมายแบ่งงานเป็นลายลกัษณ์อักษร 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. เอกสารมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. แบบสำรวจอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน 
3. เอกสารการมอบหมายงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4. ด้านการเงินและงบประมาณ มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ ร้อยละ 91– 100
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการ
เบิกจ่ายเงิน ทุกเดือน 
 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้  
ร้อยละ 81– 90 ของมติ 
ครม.กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผล
การเบิกจ่ายเงิน ทุก 3 เดือน 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ ร้อยละ 71 – 80 
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการเบิก
จ่ายเงิน ทุก 6 เดือน 
 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้น้อยกว่า ร้อยละ 71 
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผลแผนการ
ใช้จ่ายเงินและผลการเบิกจ่ายเงิน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ไม่มีการติดตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการ
เบิกจ่ายเงิน 

ระดับการประเมิน 1     
 

ประเด็นการพิจารณา 
1. แผนการใช้จ่ายเงิน 
2. ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไตรมาส 3 ของปีงบประมาณปัจจบุนั 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. มาตรการการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 
2. รายงานผลการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ
ใช้ในการปฏิบัติงานในทุก
ระบบงานสำคัญ 

ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

มีการเผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศอย่างท่ัวถึง 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุกเดือน 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้
ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงาน
ที่จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

มีการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้
ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงาน
ที่จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญเ่ป็น
ปัจจุบัน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุก 6 เดือน 

 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ใน
การปฏิบัติงานเฉพาะระบบงานที่
จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญไ่ม่
ปัจจุบัน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่ระบบสารสนเทศใช้  ใน
การปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานท่ีจำเป็น 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารงาน เช่น ข้อมูลการเงิน งบประมาณ และบญัชีในระบบ GFMIS ฯลฯ 
2. จำนวนรายงานสารสนเทศท่ีได้รับจากระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงาน/ เอกสารหลักฐาน ท่ีนำเสนอผู้บริหารที่ถูกประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
2. รายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6. ด้านเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
และอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน 

หน่วยงานได้รบัการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ใน
การดำเนินงาน  

ร้อยละ 91- 100 ของความ
ต้องการ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ และ
อุปกรณ์ในการดำเนินงาน ทุกเดือน 

หน่วยงานได้รบัการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์    
ในการดำเนินงาน  

ร้อยละ 81 – 90 ของความ
ต้องการ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานได้รบัการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์   
ในการดำเนินงาน   

ร้อยละ 71 - 80 ของความ
ต้องการ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ และ
อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 6 เดือน 

หน่วยงานได้รบัการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน  

ร้อยละ 61 – 70 ของความ
ต้องการ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

หน่วยงานได้รบัการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน 

น้อยกว่า ร้อยละ 61  
ของความต้องการ 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อจำนวนเครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณใ์นการดำเนินงาน 
2. พิจารณาจากความต้องการของบุคลากรที่มตี่อเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. แบบประเมินความต้องการของบุคลากรที่มตี่อจำนวนเครื่องมือเครือ่งใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
2. แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อจำนวนเครื่องมือเครือ่งใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อจำนวนเครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน  จากรายงานของ กพร.ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
4. รายงานการติดตามประเมินผลการสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับกิจกรรม 
(5 ปัจจัย) 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

 
ระดับกิจกรรม (5 ปัจจัย) ประเมินทุกกิจกรรมในหน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
 

มีการกำหนดขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือ
การปฏิบัติงาน  ร้อยละ 91 – 100 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ 
แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ทุกเดือน 
 

มีการกำหนดขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงาน   
ร้อยละ 81 - 90 

มีการทบทวน ปรับปรุง 
และประเมินผลขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงาน  
ทุก 3 เดือน 

มีการกำหนดขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 71 – 80 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการกำหนดขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงาน น้อยกว่า
ร้อยละ 71 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบตัิงานทุก9 เดือน 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการกำหนดขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือ
การปฏิบัติงาน  

ไม่มีการทบทวน ปรับปรุง
ประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ 
แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบตัิงาน   
 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1. จำนวนขั้นตอน  กระบวนการ  แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบตัิงานที่นำไปปฏิบัต ิ
2. จำนวนภารกิจท้ังหมดในหน่วยงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. ขั้นตอน/แนวทาง/คู่มือการปฏิบัตงิาน 
2. เอกสารแสดงภารกิจของหน่วยงาน 
3. รายงานการทบทวนและประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

2. กระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
 

มีการปฏิบตัิตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด
ร้อยละ 91 - 100  

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงานทุกเดือน 

มีการปฏิบตัิตามคู่มือ/
แนวทาง/กระบวนการปฏิบัต ิ
งานท่ีกำหนด ร้อยละ 81 – 90 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน ทุก 3 
เดือน 

มีการปฏิบตัิตามคู่มือ/
แนวทาง/กระบวนการปฏิบัต ิ
งานท่ีกำหนดร้อยละ 71 – 80 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการปฏิบตัิตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัต ิ
งานท่ีกำหนด น้อยกว่าร้อยละ 71 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน ทุก 9 เดือน 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการปฏิบตัิตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัติงาน 

ไม่มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน   
 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. จำนวนคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 
2. การปฏิบัตติามคูม่ือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. คู่มือ / แนวทาง /กระบวนการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
2. แบบสอบถาม/สัมภาษณ ์
3. รายงานการประเมินผลกระบวนการและวิธีการปฏิบตัิงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอกจากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสดุ พบข้อทักท้วง ไม่เกิน 3 
ข้อ 

มีการนำผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบครั้ง
หลังสุดไปปรบัปรุงการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 91-100 ของข้อทักท้วง  

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก  จากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสดุ พบข้อทักท้วง   4-6 ข้อ 

มีการนำผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบครั้ง
หลังสุดไปปรบัปรุงการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 81-90 ของข้อทักท้วง  

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก  จาก
การตรวจสอบครั้งหลังสดุ 
พบข้อทักท้วง   7-9 ข้อ 

ไม่มีการนำผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบ
ครั้งหลังสดุไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 71-80 
ของข้อทักท้วง 
 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก  จาก
การตรวจสอบครั้งหลังสดุ 
พบข้อทักท้วง 10-12 ข้อ  

ไม่มีการนำผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบ
ครั้งหลังสดุไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 
ร้อยละ 71 ของข้อทักท้วง 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอก จากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสดุ พบข้อทักท้วง
มากกว่า 12 ข้อ 

ไม่มีการนำผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก จากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุดไปปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

ระดับการประเมิน 1     

 
เกณฑ์ในการพิจารณา 
       จำนวนข้อทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบครั้งหลังสดุ  
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
2. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก 

3. รายงานการนำผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบครั้งหลังสดุไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4.ความรู้และประสบการณ์
ที่เหมาะสมของปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 60 ขึ้นไปของบุคลากร 
ในหน่วยงาน   มีความชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน 

 

ร้อยละ 50 ขึ้นไปของบุคลากร 
ในหน่วยงาน   มีความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน 

  

ร้อยละ 40 ขึ้นไปของ
บุคลากร ในหน่วยงาน    
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 
  

ร้อยละ 30 ขึ้นไปของบุคลากร ใน
หน่วยงาน มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

  

น้อยกว่าร้อยละ 30 ของบุคลากร 
ในหน่วยงานมีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

  

ระดับการประเมิน 1     

 
หมายเหตุ 

1. การประเมินปัจจยัเสี่ยงจะพิจารณาเฉพาะตำแหน่งที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตร่ะดับปรญิญาตรีขึ้นไป 
2. บุคลากรที่มคีวามชำนาญในการปฏบิัติงาน หมายถึง  

 2.1 มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่ง และมปีระสบการณ์ในกิจกรรมของหนว่ยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ 
 2.2 คุณวุฒิไม่ตรง แตม่ีประสบการณไ์ม่น้อยกว่า 7 ปี     
 

ประเด็นการพิจารณา 
      จำนวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งและประสบการณ์ ในกิจกรรมของหน่วยงานไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือคุณวุฒิไมต่รง แต่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 7 ปี  
 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. โครงสร้างอัตรากำลัง และอตัรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน   
2. สถิติจำนวนคน/จำนวนปี/คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
3. แบบสอบถาม เรื่องอัตรากำลังของหน่วยงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. การติดตาม และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ทุกเดือน 

 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  3 เดือน 
 
 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 6 เดือน 

 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 9 เดือน และ 12 
เดือน 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
 
 

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงานผลการติดตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
3. แบบสอบถามการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
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แบบประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
(ด้านการปฏิบัติงาน,  ด้านการเงิน,  ด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจที่ 1 ด้านการปฏิบัติงาน 
1.1 ภารกิจ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
  ความเสี่ยง 1. บัณฑิตไม่มีคุณภาพ 
   2. ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการในแผนพัฒนาประเทศ 
   3. นักศึกษาไม่จบตามแผนการเรียนการสอน 
   4. มีการปิดหลักสูตรที่เปิดสอน 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

1 จำนวนนักศึกษา แนวโน้มจำนวนนักศึกษาลดลง   ⁄   
2 การรับนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรตาม

แผนการรับนักศึกษา 
ร้อยละของหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

  ⁄   

3 การพัฒนา/ทบทวนหลักสูตร ร้อยละของหลักสูตร (ที่แนวโน้มนักศึกษาลดลง /การ
รับนักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ เกินร้อยละ 20 ต่อเนื ่อง 
ตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป) ได้รับการพัฒนา/ทบทวน 

    ⁄ 

4 นักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคันของคณะ/สถาบัน 
ต่อนักศึกษาท่ีออกกลางคันของมหาวิทยาลัย 

 ⁄    

5 การมีงานทำของบัณฑิต ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำ   ⁄   
6 การม ี งานทำตรงตามสาขาท ี ่ จบ

การศึกษาของบัณฑิต 
ร ้อยละของบ ัณฑิตท ี ่ม ีงานทำตรงกับสาขาที ่จบ
การศึกษา 

  ⁄   

7 หลักสูตรที่ผ่านการรับรอง ร้อยละของหลักสูตรที่ไม่ผ่านการรับรอง ⁄     
8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ร้อยละของหลักสูตร (ที่ไม่ผ่านการรับรอง) ได้รับการ

ปรับปรุงแก้ไข อย่างช้าในปีการศึกษาถัดไป 
     ⁄ 

9 คุณวุฒิและคุณสมบัต ิของอาจารย์
ประจำหลักสูตร/อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน 

ร้อยละของอาจารย์  ประจำหลักสูตร/อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู ้สอน ที ่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ เกษียณอายุ/
ครบกำหนดตามสัญญาจ้าง 

    ⁄ 

10 การพัฒนาคุณวุฒิและคุณสมบัติของ
อาจารย ์  ประจำหล ักส ูตร/อาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ผู ้สอน
เพื่อทดแทนการเกษียณอายุ 

ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตร/อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน (ท่ีมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ) ได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณวุฒิและคุณสมบัติเพื ่อทดแทนการ
เกษียณอาย ุ

    ⁄ 

 
หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
1. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational) 
 1.1 ภารกิจ ผลติบณัฑิตที่มีคณุภาพ สอดคล้องกับแผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ 
  ความเสี่ยง 1. บัณฑิตไม่มคีุณภาพ 
   2. ผลิตบัณฑติไม่ตรงตามความต้องการในแผนพัฒนาประเทศ 
   3. นักศึกษาไม่จบตามแผนการเรียนการสอน 
   4. มีการปิดหลักสูตรทีเ่ปิดสอน 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 จำนวนนักศึกษา แนวโน้มจำนวนนักศึกษาลดลง ไม่ลดลง ลดลง แตไ่มต่่อเนื่องกัน ลดลง ต่อเนื่องกัน 2 ปี ลดลง ต่อเนื่องกัน 3 ปี ลดลง ต่อเนื่องกันมากกว่า 

3 ปี 
2 การรับนกัศึกษาในแตล่ะ

หลักสตูรตามแผนการรับ
นักศึกษา 

ร้อยละของหลักสูตร 
ที่รับนักศึกษาได้ต่ำกว่า
แผนการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 

ไม่ม ี มีไมเ่กินร้อยละ 10 ของ
หลักสตูรที่รับนักศึกษาได้
ต่ำกว่าตามแผนของ
มหาวิทยาลยั 

มีเกนิร้อยละ 10 แต่ไม่เกนิ
ร้อยละ 20 ของหลักสูตร 
ที่รับนักศึกษาได้ ต่ำกว่า
ตามแผนของมหาวิทยาลัย 

มีเกินร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ของหลักสตูร ที่
รับนักศึกษาได้  ต่ำกว่าตาม
แผนของมหาวิทยาลยั 

มีเกินร้อยละ 30  ของ
หลักสตูรที่รับนักศึกษาได้ 
ต่ำกว่าตามแผนของ
มหาวิทยาลยั 

3 การพัฒนา/ทบทวน
หลักสตูร (ให้ดูจำนวน
หลักสตูรที่นักศึกษาจะมี
แนวโน้มลดลงหรือการรับ
นักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ เกิน
ร้อยละ 20 ต่อเนื่อง ตั้งแต่ 
3 ป ีขึ้นไป ว่าได้รับการ
พัฒนาหรือไม่) 

ร้อยละของหลักสูตร  
(ที่แนวโน้มนักศึกษาลดลง /
การรับนักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ 
เกินร้อยละ 20 ต่อเนื่อง ตั้งแต่ 
3 ป ีขึ้นไป) ได้รับการพัฒนา/
ทบทวน 

มีเกินร้อยละ 90 ของ
หลักสตูร (ท่ีแนวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ 
เกินร้อยละ 20 ต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป) ได้รับ
การพัฒนา/ทบทวน 

มีเกินร้อยละ 80 แตไ่มเ่กิน
ร้อยละ 90 ของหลักสูตร (ที่
แนวโน้มนกัศึกษาลดลง /การ
รับนักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ 
เกินร้อยละ 20 ต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป) ได้รับการ
พัฒนา/ทบทวน 

มีเกินร้อยละ 70 แตไ่มเ่กิน
ร้อยละ 80 ของหลักสตูร 
(ที่แนวโน้มนักศึกษา ลดลง/
การรับนักศึกษาต่ำกว่า
แผนฯ เกินร้อยละ 20 
ต่อเนื่อง ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป) 
ได้รับการพัฒนา/ทบทวน 

มีเกินร้อยละ 60 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 70 ของหลักสตูร 
(ที่แนวโน้มนักศึกษาลดลง/
การรับนักศึกษาต่ำกว่าแผน
ฯ เกินร้อยละ 20 ต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป) ได้รับการ
พัฒนา/ทบทวน 

ไม่เกินร้อยละ 60 ของ
หลักสูตร (ที่แนวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ำกว่าแผนฯ เกิน
ร้อยละ 20 ต่อเนื่อง ต้ังแต่ 
3 ปีขึ้นไป) ได้รับการ
พัฒนา/ทบทวน 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
4 นักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละของนักศึกษา 

ที่ออกกลางคันของคณะ/
สถาบัน ต่อนักศึกษา      ท่ี
ออกกลางคันของมหาวิทยาลัย 

มีไม่เกินร้อยละ 5 ของ
นักศกึษาที่ออกกลางคนั
ของมหาวิทยาลัย 

มีเกินร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของนักศึกษาท่ี
ออกกลางคันของ
มหาวิทยาลยั 

มีเกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 15 ของนักศึกษา 
ที่ออกกลางคันของ
มหาวิทยาลยั 

มีเกินร้อยละ 15 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของนักศึกษาท่ี
ออกกลางคันของ
มหาวิทยาลยั 

มีเกินร้อยละ 20 ของ
นักศึกษาที่ออกกลางคันของ
มหาวิทยาลยั 

5 การมีงานทำของบัณฑิต ร้อยละของบณัฑิตที่มีงานทำ มากกว่าร้อยละ 90 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาใน
ปีท่ีผ่านมา มีงานทำ 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกินร้อยละ 90 ของบัณฑิต
ที่จบการศึกษาในปีท่ีผ่านมา 
มีงานทำ 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกินร้อยละ 80 ของ
บัณฑิต ที่จบการศึกษาในปี
ที่ผ่านมา มีงานทำ 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 70 ของบัณฑิต 
ที่จบการศกึษาในปีท่ีผา่นมา 
มีงานทำ 

ไม่เกินร้อยละ 60 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษา ในปี
ที่ผ่านมา  มีงานทำ 

6 การมีงานทำตรงตามสาขา
ที่จบการศึกษาของบัณฑิต 

ร้อยละของบณัฑิตที่มีงานทำ
ตรงกับสาขาที่จบการศึกษา 

มีเกินร้อยละ 60 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษา
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา  

มีเกินร้อยละ 45 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60 ของบัณฑิต ที่จบ
การศึกษาในปีการศึกษาท่ี
ผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 30 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 45 ของบัณฑิตที่จบ
การศึกษาในปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 15 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ของบัณฑิตที่จบ
การศึกษาในปีการศึกษาท่ี
ผ่านมา 

มีไมเ่กินร้อยละ 15 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 

7 หลักสตูรที่ผา่นการรับรอง ร้อยละของหลักสูตร 
ที่ไม่ผ่านการรับรอง 

ไม่มี มีไมเ่กินร้อยละ 10 ของ
หลักสตูรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยัที่ไมผ่่าน 
การรับรอง 

มีเกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของหลักสตูร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
ที่ไม่ผ่านการรับรอง 

มีเกินร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ของหลักสตูร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
ที่ไม่ผ่านการรับรอง 

มีเกินร้อยละ 30 ของ
หลักสตูรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยัที่ไมผ่่านการ
รับรอง 

8 การปรับปรุงแก้ไข
หลักสตูร 

ร้อยละของหลักสูตร  
(ท่ีไม่ผ่านการรับรอง) ได้รับ
การปรับปรุงแก้ไข 
อย่างช้าในปีการศึกษาถัดไป 

มีเกินร้อยละ 90 ของ
หลักสูตรที่ไม่ผ่านการ
รับรองได้รับการปรับปรุง
แก้ไข ในปีการศึกษาถัดไป 

มีเกินร้อยละ 80 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 90 ของหลักสตูรที่
ไม่ผา่นการรับรองไดร้ับการ
ปรับปรุงแก้ไข ในปกีารศึกษา
ถัดไป 

มีเกินร้อยละ 70 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 80 ของหลักสตูร 
ที่ไม่ผ่านการรับรองไดร้ับ 
การปรับปรุงแก้ไข ในปี
การศึกษาถัดไป 

มีเกินร้อยละ 60 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 70 ของหลักสตูร 
ที่ไม่ผ่านการรับรองไดร้ับ
การปรับปรุงแก้ไข ในปี
การศึกษาถัดไป 

ไม่เกินร้อยละ 60 ของ
หลักสตูรที่ไม่ผ่านการรบัรอง
ไดร้ับการปรบัปรุงแก้ไข ในปี
การศึกษาถัดไป 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
9 คุณวุฒิและคุณสมบตัิของ

อาจารย์ประจำหลักสูตร/
อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร/อาจารยผ์ูส้อน 

ร้อยละของอาจารย์  ประจำ
หลักสูตร/อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร/อาจารยผ์ูส้อน ที่มี
คุณวุฒิและคณุสมบตัิ เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ฯ เกษยีณอาย/ุครบกำหนดตาม
สัญญาจ้าง 

ไม่เกินร้อยละ 15 มีเกินร้อยละ 15  
แต่ไมเ่กินร้อยละ 30  

มีเกินร้อยละ 30 แตไ่มเ่กิน
ร้อยละ 45  

มีเกินร้อยละ 45  แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60  

มีเกินร้อยละ 60  

 หมายเหต ุ
พิจารณาแนวโน้ม ข้อมูล 3 ปีข้างหน้า เช่น ปีการศึกษา 2562 – 2564 ฯลฯ 

10 การพัฒนาคุณวุฒิและ
คุณสมบัติของอาจารย์  
ประจำหลักสูตร/อาจารย์ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารย์ผู้สอนเพื่อทดแทน
การเกษียณอาย ุ

ร้อยละของอาจารย์ประจำ
หลักสูตร/อาจารย์ ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร/อาจารย์ผูส้อน (ท่ีมี
คุณวุฒิและคุณสมบตัิ ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรฯ) ได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณวุฒิและคณุสมบัติเพื่อ
ทดแทนการเกษียณอาย ุ

มีเกินร้อยละ 60 ของ
อาจารย์ท้ังหมดในแต่ละ
คณะ/สถาบัน 

มีเกินร้อยละ 40 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60 ของอาจารย์
ทั้งหมดในแต่ละคณะ/
สถาบัน 

มีเกินร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของอาจารย์
ทั้งหมดในแต่ละคณะ/
สถาบัน 

มีเกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของอาจารย์
ทั้งหมดในแต่ละคณะ/
สถาบัน  

มีไมเ่กินร้อยละ 10 ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแต่ละ
คณะ/สถาบัน  

 หมายเหต ุ
พิจารณาจาก ข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง เช่น ปีการศึกษา 2559 – 2561 ฯลฯ 
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แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจที่ 2 ด้านการปฏิบัติงาน 
1.2 ภารกิจ แสวงหาความจริงสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  ความเสี่ยง วิจัยไมม่ีคุณภาพ/มิได้นำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม/มไิด้นำไปบูรณาการกับการเรียนการ
สอน/มไิด้เผยแพร ่
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 การต ีพ ิ มพ ์ ง านว ิ จ ั ย ระดั บ 
ประเทศหรือนานาชาติ 

จำนวนครั้งท่ีงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ระดับ ประเทศ
หรือนานาชาติ 

   ⁄  

2 การส่งงานวิจัยตามแผน ร้อยละของงานวิจัยที ่ส่งล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน
กำหนด  

⁄     

3 การบูรณาการงานวิจัย กับการ
เรียนการสอน 

ร้อยละของงานวิจัยที ่บูรณาการกับการเรียนการ
สอน 

   ⁄  

4 จำนวนนักวิจัย ค่าเฉลี่ยจำนวนนักวิจัยที่ลดลง ⁄      
5 ทุนวิจัยจากภายนอกหรือการ

รับจ้างทำงานวิจัย 
จำนวนครั้งที ่ได้รับทุนวิจัยจากภายนอกหรือการ
รับจ้างทำงานวิจัยให้กับหน่วยงานภายนอก 

   ⁄  

6 จำนวนท ุนว ิจ ัยหร ือจำนวน
เงินทุนวิจัยท่ีได้รับจากภายนอก 

ค่าเฉลี่ยจำนวนทุนวิจัยหรือจำนวนเงินทุนวิจ ัยที่
ได้รับจากภายนอก 

   ⁄  

 

หมายเหตุ  1. พิจารณาจาก ข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง เช่น ปีการศึกษา 2558 – 2562 ฯลฯ 
  2. ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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         1.2 ภารกิจ แสวงหาความจริงสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  ความเสี่ยง วิจัยไม่มีคุณภาพ/มิได้นำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม/มิได้นำไปบูรณาการกับการเรียนการสอน/มิได้เผยแพร่ 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 การตีพิมพ์งานวิจัยระดับ 

ประเทศหรือนานาชาต ิ
จำนวนครั้งท่ีงานวิจัย          
ได้รับการตีพิมพร์ะดับ 
ประเทศหรือนานาชาต ิ

3 คร้ังในเวลา 3 ปี  2 ครั้งในเวลา 3 ป ี 1 ครั้งในเวลา 3 ปี 1 ครั้งในเวลามากกว่า 3 ปี
ขึ้นไป 

ไม่เคยไดร้ับการตีพิมพ์
ระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

2 การส่งงานวิจัยตามแผน ร้อยละของงานวิจัยท่ีส่ง
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน
กำหนด  

มีไม่เกินร้อยละ 10 ของ
งานวิจัยในช่วง  
3 ปีที่ผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 30 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 40 ของ
งานวิจัยในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา 

3 การบูรณาการงานวิจัย 
กับการเรยีนการสอน 

ร้อยละของงานวิจัยท่ี
บูรณาการกับการเรียน
การสอน 

มีเกินร้อยละ 60 ของ
งานวิจัยในช่วง 3 ปี 
ที่ผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 40 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีเกินร้อยละ 30 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

ไม่เกินร้อยละ 30 ของ
งานวิจัยในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา 

4 จำนวนนักวิจัย ค่าเฉลี่ยจำนวนนักวิจัย  
ที่ลดลง 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปี 
ที่ผ่านมา ลดลงไม่เกิน 
ร้อยละ 10  

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 10 แต่
ไม่เกินร้อยละ 20 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 30 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 30 แต่
ไม่เกินร้อยละ 40 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปี 
ที่ผ่านมา ลดลงเกิน 
ร้อยละ 40 

5 ทุนวิจัยจากภายนอกหรือ
การรับจ้างทำงานวิจัย 

จำนวนครั้งท่ีไดร้ับทุนวิจัย
จากภายนอกหรือการ
รับจ้างทำงานวิจัยให้กับ
หน่วยงานภายนอก 

3 คร้ังในเวลา 3 ปี  2 ครั้งในเวลา 3 ป ี 1 ครั้งในเวลา 3 ปี 1 ครั้งในเวลา 4 ปีข้ึนไป ไม่เคยได้รับทุนวิจัยจาก
ภายนอกหรือการรับจา้ง
ทำงานวิจัยให้กับหน่วยงาน 
ภายนอก 

6 จำนวนทุนวิจัยหรือ
จำนวนเงินทุนวิจัย 
ที่ได้รับจากภายนอก 

ค่าเฉลี่ยจำนวนทุนวิจัย
หรือจำนวนเงินทุนวิจัย  
ที่ได้รับจากภายนอก 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปี 
ที่ผ่านมา ลดลงไม่เกิน 
ร้อยละ 10  

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 10 แต่
ไม่เกินร้อยละ 20 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 30 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ลดลง เกินร้อยละ 30 แต่
ไม่เกินร้อยละ 40 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปี 
ที่ผ่านมา ลดลงเกิน 
ร้อยละ 40 

หมายเหตุ พิจารณาจาก ข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง เช่น ปีการศึกษา 2559 – 2561 ฯล
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2. ด้านการเงิน(Financial) 
    2.1 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์ บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
      ความเสี่ยง 1. การใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ 
   2. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 
   3. การใช้เงินไม่บรรลุเป้าหมาย/ไม่คุ้มค่า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 การเบิกจ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

⁄     

2 การเบิกจ ่ายงบประมาณ
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

⁄     

3 เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง   ⁄   
4 ต้นทุนต่อผลผลิต ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น   ⁄   
5 ผลผล ิตและผลล ัพธ ์ของ

โครงการ 
ร้อยละของโครงการที่ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

   ⁄  

6 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการใช้จ่ายงบประมาณในปีที่ผ่านมา 
บรรลุเป้าหมายระดับผลลัพธ์ 

   ⁄  

7 การบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 

ร้อยละของโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

   ⁄  

 

หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 
 

2. ด้านการเงิน (Financial) 
 2.1 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์ บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
  ความเสี่ยง 1. การใช้จ่ายเงินไมม่ีประสิทธิภาพ 
   2. ผลผลติ/ผลลัพธ์ของโครงการไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 
   3. การใช้จ่ายเงินไม่บรรลุเป้าหมาย/ไม่คุ้มค่า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 การเบิกจ่ายเงินตาม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตาม
แผนฯ 

การเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไป
ตามแผนฯ 1 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไป
ตามแผนฯ 2 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไป
ตามแผนฯ 3 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 4 ปีข้ึนไป 
จากข้อมูล 5 ป ี

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมลู ยอ้นหลัง 5 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560    

2 การเบิกจ่าย งบประมาณ
ตามมติ คณะรัฐมนตร ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตาม มติ ครม. 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 1 ปี 
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 2 ป ี
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 3 ป ี
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม.  
4 ปีขึ้นไป จากข้อมูล 5 ปี 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมลู ยอ้นหลัง 5 ปี ณ ช่วงเวลาเดียวกัน เช่น ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2561 หรือข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2556 – 2560 ฯลฯ 

3 เงินรายได้ของมหาวิทยาลยั รายได้ของมหาวิทยาลยั
ลดลง 

รายได้มหาวิทยาลัยคงท่ี รายได้มหาวิทยาลัย ลดลง
ไม่เกินร้อยละ 5 

รายได้มหาวิทยาลัย 
ลดลงเกินร้อยละ 5 แต่ไม่
เกินร้อยละ 10 

รายได้มหาวิทยาลัย ลดลง
เกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 15 

รายได้มหาวิทยาลัย 
ลดลงไม่เกินร้อยละ 15 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากเปรียบเทยีบข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี    
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
4 ต้นทุนต่อผลผลิต ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น ต้นทุนต่อผลผลิตคงท่ี ต้นทุนต่อผลผลิต เพ่ิมขึ้น 

ไม่เกินร้อยละ 5 
ต้นทุนต่อผลผลิต เพิ่มขึ้น
เกินร้อยละ 5 แต่ไมเ่กิน
ร้อยละ 10 

ต้นทุนต่อผลผลิต เพิ่มขึ้น
เกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 15 

ต้นทุนต่อผลผลิต 
เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 15 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากเปรียบเทยีบข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี    

5 ผลผลติและผลลัพธ์ของ
โครงการ 

ร้อยละของโครงการ 
ที่ผลผลิตและผลลัพธ์
ตอบสนองวิสัยทัศน์
องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 80 ของ 
โครงการในปีงบประมาณ 
ปัจจุบนั ที่กำหนดผลผลิต
และผลลัพธ์ ตอบสนอง 
วิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกินร้อยละ 80 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบัน ที่
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 70 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบันท่ี
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ ์
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่
เกินร้อยละ 60 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบันท่ี
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ ์
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

ไม่เกินร้อยละ 50 ของ 
โครงการในงบประมาณ 
ปัจจุบันท่ีกำหนดผลผลติ
และผลลัพธ์ ตอบสนอง 
วิสัยทัศน์องค์กร 

6 ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ผลการใช้จา่ยงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา บรรลุ
เป้าหมายระดับผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในปีที่ผ่านมา มีโครงการ
ต้ังแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปท่ี
บรรลุเป้าหมายทั้งระดับ
ผลผลิตและระดับผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปท่ี
บรรลเุป้าหมายระดับ
ผลผลติและเกิดผลลัพธ์
ตามสมควร 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไปที่
บรรลเุป้าหมายระดับ
ผลผลติ แต่ไม่เกิดผลลัพธ์/
ไม่มีข้อมลูผลลัพธ์ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ใม่
เกินร้อยละ 80 ท่ีบรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต 

ผลการใช้จา่ยงบประมาณ 
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
น้อยกว่าร้อยละ 60 ท่ี
บรรลเุป้าหมายระดับ
ผลผลติ 

7 การบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 

ร้อยละของโครงการที่
บรรลุวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป
ของโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ของโครงการที่
บรรลุวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ของโครงการที่
บรรลุวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ของโครงการที่
บรรลุวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

น้อยกว่าร้อยละ 50  
ของโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 
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แบบประเมินภารกิจที่ 2 ด้านการเงิน 
2.2 ภารกิจ งบการเงินถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการเงิน  
   ความเสี่ยง 1. งบการเงินไม่ถูกต้อง 
   2. งบการเงินไม่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 ข้อสังเกตในงบการเงิน ร้อยละของข้อสังเกตที ่พบจากการ
ตรวจสอบงบการเงิน 

⁄     

2 การจัดทำบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีของ
ส่วนราชการ 

2.1 การจัดทำบัญชีไม ่ถ ูกต ้องและ      
ไม่เป็นปัจจุบัน 

⁄     

  2.2 การจ ัดทำบ ัญชีไม ่ เป ็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี 

⁄     

3 การรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน
เพื่อประโยชน์ต่อการบริหาร 

ไม่มีรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินเพื่อประโยชน์ต่อการบริหาร 

 ⁄    

4 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของหัวหน้า
งานบัญชี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
หัวหน้างานบัญชี 

   ⁄  

5 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
บัญช ี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีบัญช ี

   ⁄  

6 การพัฒนาความรู้ด้านบัญชีอย่างต่อเนื่อง ร้อยละของบุคลากรด้านบัญชีได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   ⁄  

 

หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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2.2 ภารกิจ งบการเงินถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการเงิน  
  ความเสี่ยง 1. งบการเงินไม่ถูกต้อง 
   2. งบการเงินไม่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 ข้อสังเกตในงบการเงิน ร้อยละของข้อสังเกต         

ที่พบจากการตรวจสอบงบ
การเงิน 

พบข้อสังเกตในรายการ
บัญชีในงบการเงิน 1 
รายการ  

พบข้อสังเกตในรายการบัญชี
ในงบการเงิน 2  รายการ  

พบข้อสังเกตในรายการบญัชี
ในงบการเงิน 3 รายการ  

พบข้อสังเกตในรายการบญัชี
ในงบการเงิน 4 รายการ  

พบข้อสังเกตในรายการบัญชี
ในงบการเงิน 5 รายการขึ้นไป 

2 การจัดทำบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีของ
ส่วนราชการ 

2.1 การจดัทำบญัชี 
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน 

การจัดบัญชีทำถูกต้อง
และเป็นปจัจุบนั 

การจัดทำบัญชีถูกต้องแต่
ล่าช้าไมเ่กิน 1 สัปดาห ์

การจัดทำบัญชีถูกต้อง 
โดยล่าช้า เกิน 1 สัปดาห์ 
แต่ไมเ่กิน 1 เดือน  

1. การจัดทำบัญชีถูกต้อง 
โดยล่าช้า เกินกว่า 1 เดือน 
แต่ไมเ่กิน 3 เดือน หรือ 
2. จัดทำบัญชีไม่ถูกต้อง     
แต่เป็นปัจจุบัน 

1. การจัดทำบัญชีถูกต้อง โดย
ล่าช้า เกินกว่า 3 เดือน หรือ 
2. ไม่ถูกต้องและไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือ 
3. ไม่ทำบัญช ี

  2.2 การจัดทำบัญชี ไม่เป็น 
ไปตามมาตรฐานการบญัช ี

มีบัญชีส่วนราชการ 1 ชุด 
และหรือบัญชีในระบบ 
GFMIS ซึ ่งข้อมูลตรงกัน 
และแยกระบบบัญชีเฉพาะ
หน่วยงาน/รายการ ที่มี
ระเบียบให้ดำเนินการได้ 
เท่านั้น 

มีบัญชีส่วนราชการ 1 ชุด 
และหร ือบ ัญช ี ในระบบ 
GFMIS ซ ึ ่ งข ้อม ูลตรงกัน
และแยกระบบบัญชีเฉพาะ
หน่วยงาน /รายการที่มี
ระเบียบให้ดำเนินการได้  
หรืออยู่ระหว่างออกกฎระเบียบ 

มีบัญชีส่วนราชการ 1 ชุด 
และหร ือบ ัญช ีในระบบ 
GFMIS ซึ่งอยู่ระหว่างบันทึก 
ข้อมูลให้ตรงกัน แต่ยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

มีบัญชีส่วนราชการ 1 ชุด 
และบัญชีในระบบ GFMIS 
ซึ่งข้อมูลไม่ตรงกัน เนื่องจาก 
1. ไม่บันทึกเงินรายได้ / 
เงินนอกงบประมาณ เข้า
ในระบบ GFMIS หรือ 
2. บันทึกเงินโครงการบริการ 
ชุมชน/เงินหลักสูตรพิเศษ
ที่เปิดสอน/เงินอื่นในลักษณะ 
เดียวกัน เป็นเงินรับฝาก 

แยกบัญชีของส่วนราชการเป็น
หลายชุด โดยไม่มีกฎหมาย/
ระเบียบให้ดำเนินการได้ 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
3 การรายงานการวิเคราะห์

ข ้ อม ู ลทางการเง ินเพื่อ
ประโยชนต์่อการบริหาร 

ไม่ม ีรายงานการวิเคราะห์
ข ้ อม ู ลทางการ เ ง ิ น เพื่ อ
ประโยชน์ต่อการบริหาร 

1. มีการวิเคราะห์รายการ
ผิดปกติในรายงานการเงิน 
สาเหตุ พร้อมทั้งเสนอแนว
ทางการแก้ไข และติดตาม
ความก้าวหน้ารอบก่อน 
และ 
2. มีการนำเสนอข้อมลู
แนวโน้มของรายได้/
ค่าใช้จ่าย รวมถึงแนวโน้ม
ต้นทุนผลผลิต 

มีการวิเคราะห์รายการผิดปกติ
ในรายงานการเงิน สาเหตุ 
พร้อมท้ังเสนอแนวทางการ
แก้ไข และตดิตามความ 
ก้าวหน้ารอบก่อน 

มีการวิเคราะหร์ายการ
ผิดปกติในรายงานการเงิน 
สาเหตุ พร้อมท้ังแนวทาง 
แก้ไข 

วิเคราะหร์ายการผดิปกต ิ ไม่วิเคราะหร์ายการผดิปกต ิ

4 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
บัญช ี

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
บัญช ี

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชีมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชมีากกว่า 6 ปี แต่ไม่
เกิน 7 ปี 

มีผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
จัดทำบัญชมีากกว่า 5 ปี 
แต่ไมเ่กิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชมีากกว่า 3 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการจดัทำ
บัญชี ไม่เกิน 3 ปี 

5 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
บัญช ี

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
บัญช ี

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชีมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชมีากกว่า 6 ปี แต่ไม่
เกิน 7 ปี 

มีผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
จัดทำบัญชมีากกว่า 5 ปี 
แต่ไมเ่กิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการจัดทำ
บัญชมีากกว่า 3 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการจดัทำ
บัญช ีไม่เกิน 3 ปี 

6 การพ ัฒนาความร ู ้ด ้าน
บัญชีอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้าน 
บัญชีไดร้ับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

บุคลากรอย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกป ี

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกปี  

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่อง อย่างน้อย  
ปีเว้นปี หรือ 2 ปีครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 ไดร้ับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และตั้งแต่ 4 ปีต่อ
ครั้งขึ้นไป 
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3.ด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ(Compliance) 
    3.1 ภารกิจ การจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหารจัดการถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการ 
      ความเสี่ยง 1. การจัดหาพสัดไุม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การจัดหาพสัดลุ่าช้า 
   3. การไดร้ับพัสดุไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 
   4. การใช้พัสดุไม่คุ้มค่า  
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1 ข้อสังเกตในการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละของข้อสังเกตที ่พบจากการตรวจสอบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

⁄     

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัต ิงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

   ⁄  

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
พัสดุ 

   ⁄  

4 การพัฒนาความรู้ด้านพัสดุอยา่ง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้านพัสดุที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

   ⁄  

5 การหาผู้ขายหรือ ผู้รับจ้าง ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งในการหาผู้ขายหรือ ผู้รับจ้าง
ต่อรายการที่ซื้อหรือจ้าง 

  ⁄   

6 การกำหนดแบบรูป รายการ/
รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
หรือขอบเขตของงาน 

1. จำนวนวันที่ใช้ในการกำหนดแบบรูปรายการ  ⁄    
 2. จำนวนวันที ่ใช้ในการกำหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
 ⁄    

 3. จำนวนครั้งท่ีผ่านการเผยแพร่    ⁄  

  4. จำนวนวันที่ใช้ในการกำหนดขอบเขตของงาน   ⁄   

7 การได้รับพัสดุ การได้รับพัสดุล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ          
ใช้งาน 

⁄     

8 การใช้ประโยชน์จากพัสดุ การใช้ประโยชน์จากพัสดุไม่เต็มตามศักยภาพ          
ของพัสดุ 

⁄     

9 การปฏิบัติถูกต้องตาม                  
กฎระเบียบ 

ร้อยละของจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามกฎระเบียบ    ⁄  

 

หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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3. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
 3.1 ภารกิจ การจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหารจัดการถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการ 
  ความเสี่ยง 1. การจัดหาพสัดไุม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การจัดหาพสัดลุ่าช้า 
   3. การไดร้ับพัสดุไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 
   4. การใช้พัสดุไม่คุ้มค่า  
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 ข้อสังเกตในการจดัซื้อจัด

จ้าง 
ร้อยละของข้อสังเกต          
ที่พบจากการตรวจสอบ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

รายการจัดซ้ือจัดจ้าง        
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต ไม่เกินร้อยละ 5 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

รายการจัดซื้อจดัจ้าง       ที่
ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 5 แต่
ไม่เกินร้อยละ 10 และเป็น
ข้อสังเกตที่ไม่ใช่สาระสำคญั 

รายการจัดซื้อจดัจ้าง            
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 10 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 20 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั 

1. รายการจดัซื้อจัดจ้าง  
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 20 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 30 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั  หรือ 
2. รายการจดัซื้อจัดจ้าง 
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตที่เป็นสาระสำคัญ 
ไม่เกินร้อยละ 10 

1. รายการจดัซื้อจัดจ้าง 
ที่ได้รับการตรวจสอบพบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 30 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั  หรือ 
2. รายการจดัซื้อจัดจ้าง 
ที่ได้รับการตรวจสอบพบ 
ข้อสังเกตที่เป็นสาระสำคัญ 
เกินร้อยละ 10 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมลูการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี    
2 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้างมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้างมากกว่า 6 ปี แต่ไม่เกิน 
7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 5 ปี แต่
ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้าง ไม่เกิน 3 ปี 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
พัสด ุ

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
พัสด ุ

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้างมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้างมากกว่า 6 ปี แต่ไม่เกิน 
7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 5 ปี แต่
ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้าง ไม่เกิน 3 ปี 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีพัสดุทั้งหมด    
4 การพัฒนาความรูด้้าน

พัสดุอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละของบุคลากรด้าน
พัสดุที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรอย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกป ี

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกปี  

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่อง อย่างน้อย  
ปีเว้นปี หรือ 2 ปีครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และตั้งแต่ 4 ปีต่อครั้งขึ้นไป 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของเจ้าหน้าท่ีพัสดุทั้งหมดทีไ่ดร้ับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน)    

5 การหาผู้ขายหรือ ผูร้ับจ้าง ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้ง          
ในการหาผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างต่อรายการ                
ที่ซื้อหรือจ้าง 

จำนวนครั้งเฉลีย่ในการ
ดำเนินการหาผูร้ับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ 1-1.33 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
1.34-1.66 

จำนวนครั้งเฉลีย่ในการ
ดำเนินการหาผูร้ับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
1.67-2.00 

จำนวนครั้งเฉลีย่ในการ
ดำเนินการหาผูร้ับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
2.01-2.99 

จำนวนครั้งเฉลีย่ในการ
ดำเนินการหาผูร้ับจ้าง/ผู้ขาย
ได้ ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป  

 หมายเหตุ  พิจารณาจากจำนวนครั้งเฉลี่ยของงานจ้าง/ซื้อพัสดุ เกิน 5 แสนข้ึนไป ของปีท่ีผ่านมา 
 

 
 
 
 
 

  



45 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
6 การกำหนดแบบรูป 

รายการ/รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะหรือ
ขอบเขตของงาน 

1. จำนวนวันท่ีใช้ในการ
กำหนดแบบรูปรายการ 
 

แบบรูปรายการพร้อมเริม่
ดำเนินการจ้างในทันทีที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจ้างได้ภายใน  
5 วันทำการนับจากวันที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเริม่
ดำเนินการจ้างไดม้ากกว่า  
5 วันทำการ แต่ไม่เกิน 10 
วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเริม่
ดำเนินการจ้างไดม้ากกว่า 
10 วันทำการ แต่ไม่เกิน 
15 วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเริม่ 
ดำเนินการจ้างไดม้ากกว่า 15 
วันทำการ นับจากวันท่ีไดร้ับ
จัดสรรงบประมาณ 

2. จำนวนวันที่ใช้ใน   
การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ พร้อมเริ่ม
ดำเนินการจัดซื้อได้
ในทันทีท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมเร่ิมดำเนินการ
จัดซ้ือได้ภายใน 5 วันทำ
การ นับจากวันที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมเริ่ม
ดำเนินการจัดซื้อได้
มากกว่า 5 วันทำการ แต่
ไม่เกิน 10 วันทำการ นับ
จากวันที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมดำเนินการ
จัดซื้อได้มากกว่า 10 วัน
ทำการ แต่ไม่เกิน 15 วัน
ทำการ นับจากวันที่ไดร้ับ
จัดสรรงบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมเริ่มดำเนินการ
จัดซื้อได้มากกว่า 15 วันทำ
การ นับจากวันท่ีไดร้ับ
จัดสรรงบประมาณ 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
  3. จำนวนครั้งท่ีผ่านการ

เผยแพรร่ายละเอยีด
คุณลักษณะ เฉพาะ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะผ่านการเผยแพร่  
3 วันทำการแรก โดยไม่มี
ผู้ให้ความเห็น 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะผ่านการเผยแพร่  
3 วันทำการแรก โดยไม่
ต้องปรับปรุงแก้ไข 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ ผ่านในครั้งที่ 2      
ของการเผยแพร ่

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ ผ่านในครั้งที่ 3     
ของการเผยแพร ่

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ ผ่านโดยการ
เผยแพรต่ั้งแต่ครั้งท่ี 4ขึ้น
ไป 

  

  4. จำนวนวันท่ีใช้ในการ
กำหนดขอบเขตของงาน 

ร่างขอบเขตของงาน ผ่าน
การเผยแพร่ 3 วันทำการ
แรก โดยไม่มีผู้ให้ความเห็น 

ร่างขอบเขตของงาน        
ผ่านในการเผยแพร่ 3 วัน
ทำการแรก โดยไม่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข 

ร่างขอบเขตของงาน ผ่าน 
ในครั้งท่ี 2 ของการ
เผยแพร ่

ร่างขอบเขตของงาน    
ผ่าน ในครั้งท่ี 3 ของ         
การเผยแพร ่

ร่างขอบเขตของงาน  
ผ่านโดยการเผยแพร่
ตั้งแต่ครั้งท่ี 4 ขึ้นไป 

7 การไดร้ับพัสด ุ การไดร้ับพัสดุล่าช้าไม่ทัน
ความต้องการใช้งาน 

ได้รับพัสดุทันตามความ
ต้องการใช้งานและก่อน 
กำหนดเวลาในสัญญา 

ได้รับพัสดุทันความ
ต้องการ และตรงตาม
กำหนดเวลาในสัญญา  

ได้รับพัสดไุม่ทันความ
ต้องการ แต่ก่อนหรือตรง
ตามกำหนดเวลาในสัญญา 

ได้รับพัสดไุม่ทันความ
ต้องการ และหลังจาก
กำหนดเวลาในสัญญา 
ไม่เกิน 15 วัน 

ได้รับพัสดไุม่ทันความ
ต้องการ และหลังจาก
กำหนดเวลาในสัญญา
เกิน 15 วัน 

8 การใช ้ประโยชน ์จาก
พัสดุ 

การใช้ประโยชน์จากพัสดไุม่
เต็มตามศักยภาพของพสัด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดุท่ี
ได้รับ เต็มตามศักยภาพของ
พัสด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดุที่
ได้รับมากกว่าวัตถุประสงค์ 
ที่เสนอของบประมาณ แต่
ยังไม่เต็มตามศักยภาพ 

ใช้ประโยชน์จากพัสด ุ
ที่ได้รับเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่เสนอขอ
งบประมาณ 

ใช้ประโยชน์จากพัสดุที่
ได้รับบางส่วน และ
บางส่วนไมไ่ด้ใช้งาน 

คาดว่าจะไมไ่ด้ใช้งาน
พัสดุที่ได้รับ 

9 การปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

ร้อยละของการจดัซื้อจดัจ้าง
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 90 ที่มีการ
จัดซ้ือจัดจ้างท้ังขั้นตอนและ
เอกสารประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ที่มีการจัดซื้อจัด
จ้างท้ังขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ท่ีมีการจัดซื้อจัด
จ้างท้ังขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ท่ีมีการจัดซื้อจัด
จ้างท้ังขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

น้อยกว่าร้อยละ 50 ท่ีมี
การจัดซื้อจดัจ้างท้ัง
ขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 
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แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
3.2 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎระเบียบ 
  ความเสี่ยง 1. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1 ข้อสังเกตในการเบิกจ่ายเงิน ร้อยละของข้อสังเกตที่พบจากการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

⁄     

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้างานการเงิน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
หัวหน้างานการเงิน 

   ⁄  

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีการเงิน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

   ⁄  

4 การพัฒนาความรู้ด้านการเงิน
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้านการเงินที่
ได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

   ⁄  

5 การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
เบิกจ่าย 

การนำข้อเสนอแนะการเบิกจ่ายเงิน
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

⁄     

6 การพ ัฒนาความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 

กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงินมีความ
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

   ⁄  

 
หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง
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3.2 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   ความเสี่ยง 1. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 ข้อสังเกตในการเบิก

จ่ายเงิน 
ร้อยละของข้อสังเกต ที่พบ
จากการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงิน 

รายการเบิกจ่ายเงินที่ได้ 
รับการตรวจสอบจาก
หัวหน้าหน่วยงาน พบ
ข้อสังเกต ไม่เกินร้อยละ 5 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

รายการเบิกจ่ายเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบหัวหน้า
หน่วยงาน พบข้อสังเกต เกิน
ร้อยละ 5 แตไ่ม่เกินร้อยละ 
10 และเป็นข้อสังเกตทีไ่ม่ใช่
สาระสำคญั 

รายการเบิกจ่ายเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบ
จากหัวหน้าหน่วยงาน 
พบข้อสังเกต เกินร้อยละ 
10 แต่ไม่เกินร้อยละ 20 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั 

1. รายการเบิกจ่ายเงิน  ที่ไดร้ับ
การตรวจสอบจากหัวหนา้
หน่วยงาน พบข้อสังเกต เกิน
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 30 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั หรือ 
2. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตที่เป็นสาระสำคัญ ไม่
เกินร้อยละ 10 

1. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ที่ได้รับการตรวจสอบ
จากหน้าหน่วยงาน พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 30 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคญั หรือ 
2. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตที่เป็นสาระสำคัญ 
เกินร้อยละ 10 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมลูการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี    
2 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้า
งานการเงิน 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้า งาน
การเงิน 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 6 ปี  
แต่ไมเ่กิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 5 ปี  
แต่ไมเ่กิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในด้านการเงิน
มากกว่า 3 ปี  
แต่ไมเ่กิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงิน ไมเ่กิน 3 ปี 

3 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
การเงิน 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
การเงิน 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 6 ปี  
แต่ไมเ่กิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 5 ปี  
แต่ไมเ่กิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในด้านการเงิน
มากกว่า 3 ปี  
แต่ไมเ่กิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงิน ไมเ่กิน 3 ปี 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีการเงินทั้งหมด    
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
4 การพัฒนาความรูด้้าน

การเงินอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละของบุคลากรด้าน
การเงินที่ไดร้ับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรอย่างน้อยร้อย
ละ 50 ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และต่อเนื่อง
ทุกป ี

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกปี  

บุคลากร อย่างน้อยร้อย
ละ 50 ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และต่อเนื่อง 
อย่างน้อย ปีเว้นปี หรือ 
2 ปีครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 50 
ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้ (สอนงาน) และอยา่ง
น้อย 3 ปีต่อครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 ไดร้ับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และตั้งแต่ 4 
ปีต่อครั้งข้ึนไป 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของเจ้าหน้าท่ีพัสดุทั้งหมดทีไ่ดร้ับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน) 

5 การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเบิก
จ่ายเงิน 

การนำข้อเสนอแนะการเบิก
จ่ายเงินไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

มีการนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ทุกคร้ัง (ร้อยละ 100) 

มีการนำข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานร้อยละ    
80-99 

มีการนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร้อยละ    50-79 

มีการนำข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบไปปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 50 

ไม่มีการนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

6 การพัฒนาความรู้
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 

กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

มีการทบทวนข้อมลู
กฎระเบียบการเบิกจ่าย 
เงินทุกเดือน 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
3 เดือน/ครั้ง 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 6 เดือน/ครั้ง 

มีการทบทวนข้อมูลกฎระเบียบ
การเบิกจ่ายเงิน 9 เดือน/ครั้ง 

ไม่มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงินให้เป็นปัจจุบัน 

 


