
 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธาน ี

 



ค าน า 
 

          แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี จัดท าขึ้นเพ่ือใหผู้บริหารและบุคลากรได้ค านึงถึงสถานการณ์การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานภายใต้สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น  และมีผลกระทบต่อการที่จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้   ในการบริหารความเส่ียงก็เพ่ือควบคุม กิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน   เพ่ือใหระดับความเส่ียง
และขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได  การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เส่ียงของคณะขึ้นประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนประธานหลักสูตร  และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  เพ่ือปรับแผนบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สุดท้ายเพ่ือให้ผลการด าเนินงานของคณะเกิดประโยช น์สูงสุดต่อ
ผู้รับบริการตาหลักการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

   
 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567  
 

      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ได้ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
การบริหารงานภาครัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ ตรวจสอบ มาตรา 79   ซึ่งก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรเพ่ือให้ หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตาม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   จึงด าเนินการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ 2567 ตามกระบวนการ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การระบุและประเมินความเส่ียง   
3. จัดท าแผนบริหารและจัดการความเส่ียง 

                        4.  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  การส่ือสารและการรายงาน 

 โดยจะกล่าวถึงรายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละกระบวนการ  ดังต่อไปนี้ 
 

1. การวิเคราะห์องค์กร  ในการด าเนินงานตามพันธกิจคณะได้มีการวิเคราะห์องค์กรตามแนวทาง swort analysist  ซึง่จะช่วยให้        
มองเห็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค ที่จะท าให้คณะด าเนินงานตามพันธกิจไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร ส าหรับการวิเคราะห์ SWOT  

สถานการณ์ปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในปีงบประมาณ 2566- 2567  มีดังนี้ 
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ตารางการวิเคราะห์ swot คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
S จุดแข็ง (Strength)  
1. จ านวนอาจารย์ระดับปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการมีสูง  
2. บุคลากรท้างานร่วมกันและผูกพันกับคณะดี  
3. เป็นคณะที่สอนวิชาพ้ืนฐาน จึงเข้าถึงนักศึกษาในวงกว้างได้  
4. คณาจารย์มีความกระตือรือร้นในการท้างานวิจัย  
5. นักศึกษาปัจจุบันแนะน าหลักสูตรกับโรงเรียนเก่า 
 
 
 

W จุดอ่อน (Weakness) 
1. งานวิจัยสู่นวัตกรรมน้อย 
2. ขาดความชัดเจนในตัวตนของนักศึกษา (positioning) 
3.ขาดการพัฒนาศิษย์เก่าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. หลักสูตรมีแบบแผนมากไป (rigid/structured curricula) 
5. ขาด international positioning 6. นักศึกษาที่มาเรียนมีต้นทุนการศึกษา
ไม่สูง       7. บุคลากรอยู่ใน comfort zone มากไป 
8. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรยังมีน้อย 
9. สัดส่วนอาจารย์ที่ท้างานวิจัยและตีพิมพยังมีน้อย 
10. ขาดความรู้ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

O โอกาส (Opportunity)  
1. ประเทศให้ความส าคัญด้านนวัตกรรม  
2. องค์กร/หน่วยงานเอกชนต่างๆ หลายๆ แห่งสนใจงานวิจัยใน   
   มหาวิทยาลัย  
3. การก าหนดนโยบาย bioeconomy ของรัฐ ต้องการลงทุนและขยาย  
    เศรษฐกิจการท้างาน/การใช้ชีวิตด้านเทคโนโลยีชีวภาพ  
4. การปรับการบริหารองค์การระดับประเทศที่รวมการอุดมศึกษากับ 
    วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
5. มีงบประมาณสนับสนุนจากวิจัยที่สามารถสร้างความมั่นคงทาง 
   เศรษฐกิจและสังคม/ชุมชนมากขึ้น  
6. ภาคเอกชนลงทุนกับงานวิจัยและนวัตกรรมมากข้ึน  
7. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนหลักสตรระยะส้ันและสัมฤทธิบัตร  
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

T ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. งบประมาณวิจัยพ้ืนฐานระดับประเทศลดลง 
2. ภาคเอกชนขาดความเชื่อมั่นในการสนับสนุนงานวิจัยของรัฐ 
3. การเปล่ียนแปลงของโลกแบบเฉียบพลันในการใช้เทคโนโลยีในการศึกษา/
การท างาน/การใช้ชีวิต (เหตุจากการระบาด 
โควิด-19) 
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                    เมื่อได้วิเคราะห์องค์กรแล้วจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณเพ่ือรองรับการด าเนินงานต่างๆ ให้ไปสู่เป้าหมาย  
นอกจากนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานในระยะหนึ่งปี   คณะจึงแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยผู้บริหาร  ตัวแทนประธานหลักสูตร  และหัวหน้าส านักงานคณบดี เป็นกรรมการและเลขานุการ  ในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณขึ้น  โดยมีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในด้วย  ส าหรับการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา 
มีการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ คือ 1. องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมมีการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  2. ด้ านการประเมิน
ความเส่ียง  มีการประเมินความเส่ียงจากผลการด าเนินงานตามพันธกิจครบทุกด้าน  3.ด้านกิจกรรมการควบคุม  คณะมีการก าหนดกิจกรรมควบคุมความเส่ียงเพ่ือให้
ความเส่ียงลดลงหรือสามารถยอมรับได้  4.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  คณะมีระบบสารสนเทศ การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพและมีความเชื่อมโยงกัน  5.ด้านกิจกรรม
การติดตามประเมินผล  มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในเป็นระยะ  ในการด าเนินงานตามพันธกิจทุกๆ ด้าน  คณะได้ระบุขอบเขตความรับผิดชอบตาม
พันธกิจของคณะ  และก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่สนับสนุน  วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้าหมายของพันธกิจไว้อย่างชัดเจน ดังต่อไปนี้ 
 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกจิกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการ
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 
การจัดการศึกษาส าหรับคน
ทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐาน
การศึกษา และพัฒนา
บัณฑิตด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

1.กิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัต่างประเทศหรือหนว่ยงาน
อื่น เพื่อร่วมจัดการศึกษา ยกระดบั
คุณภาพการจัดการศึกษาสูม่าตรฐาน
ระดับสากล 

เพื่อจัดกิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศหรือหนว่ยงานอ่ืน 
เพื่อร่วมจัดการศึกษา ยกระดับคณุภาพการ
จัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 

จ านวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูส่ากลภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ 
หรือมหาวิทยาลัยตา่งประเทศ 

1หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 

2.โครงการบรูณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อส่งเสรมิ
การจัดการศึกษา 

เพื่อจัดกิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอน
ร่วมกับภาคเีครือข่ายต่างๆ หลากหลาย เช่น
ภาคอุตสาหกรรม ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม 
หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีชุมชน 

จ านวนชุมชนที่นักศึกษาประยุกต์ใช้      
องค์ความรู้ในการปฏิบตัิงานจริงและ          
แก้ไขปัญหาพัฒนาชุมชนในมิตดิ้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  1 ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกจิกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 
 
 
 

 

3.โครงการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
รูปแบบหลักสูตระระยสั้น ยกระดบั
ทักษะการท างาน 

จัดหารายได้จากการจัดอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น 
จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้นเพือส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
จัดท าหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกติ 
 
จัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับนศ.ต่างชาติ 
และจัดหานักศึกษาต่างชาตสิมัครเข้าศึกษา
ในหลักสูตรของคณะ 

ร้อยละของรายได้จากการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 
จ านวนนศ.สมัครเรียนหลักสูตรระยะสั้น 
 
จ านวน นศ.สมัครเรียนแบบสะสมหน่วย
กิต 
จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 

ร้อยละ 14 
 
40 คน 
 
17 คน 
 
10 คน 

4.โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิต
ผลงานเชิงประจักษ์จากการเรียนรูข้อง
นักศึกษา 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมทักษะ การผลิตและ
เผยแพรผ่ลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ัง
ในระดับขาติและนานาชาต ิ
 
 

-จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาที่ได้รับรางวัล ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
-จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนศ.ท่ี
ได้รับการเผยแพรร่ะดับชาติหรือ
นานาชาติ 

15 ผลงาน 
 
31 ผลงาน 

5.โครงการพลเมืองดิจิทลัเพื่อรองรับ
สังคมศตวรรษท่ี21 

จัดกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนาทักษะให้กับน
ศ.เพื่อรับรองสังคมศตวรรษที่ 21  

1จ านวนโครงการที่พัฒนา Soft Skill 
ให้กับนศ. 
 

1 โครงการ 

6.กิจกรรมผลติและพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

 
 
 

 

เพื่อจัดกิจกรรมผลิตและพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ  
รับสมัครนักศึกษาใหม่ตามแผนการรับ 

1.จ านวนนักศึกษาคงอยู่หลักสตูร
ปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา  
2. จ านวนหลักสตูรที่มีการปรับปรงุ
หรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรยีนการ
สอนแบบบรูณาการระหว่างศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร์  

จ านวน 1,200 คน 
 
1 หลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกจิกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและ
นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้
สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

 

โครงการผลติผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 เพื่อผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมและงาน
สร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
เสรมิสร้างพลังทางสังคม เพิ่มขีดความสามารถ
ชุมชน 

-จ านวนสัญญาหรือโครงการวิจยัที่
ได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการแก้ไข
ปัญหาสังคมในด้านต่างๆ  
-จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น  

     1  สัญญา 
 
 
 
 
     4 ผลงาน 

โครงการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ผลิตผลงานวิจัย 

เพื่อด าเนินการวิจยัร่วมกับหน่วยงานภายนอก
เพื่อให้ผลงานวิจัยเกิดประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาสังคม ชุมชน 

จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์หรือองค์
ความรู้ใหม่ท่ีเกดิจากการร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาชุมชน 

    8 ผลงาน 

 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศและได้รับการอ้างอิง
ในระดับนานาชาต ิ

เพื่อเผยแพร่พลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศใน
วารสารวิชาการ/การประชุมวิชาการ/รายงาน
สืบเนื่อง 

-ร้อยละผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศท่ีตีพมิพ์
เผยแพรต่่อผลงานวิจัยท้ังหมด 
-ร้อยละของจ านวนบทความวิจยั
ของอจ.ท่ีได้รับการอ้างอิงจาก
ฐานข้อมูลนานาชาติและระดับชาติ 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
ร้อยละ 5 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกจิกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการ
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ในการสร้างพลังและหนุน
เสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

เพื่อแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งและเพิม่ศักยภาพของชุมชนและ
สังคม  

จ านวนผลงาน ผลิตภัณฑ์งาน ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น   

ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน 

 กิจกรรมโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ด้วยกลไก BCG Economy 
Model 

1. เพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG 

จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ในการพัฒนา
พื้นที่แบบบูรณาการตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy  

2 ผลงาน 

โครงการส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรมต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิ
สร้างสรรค ์

เพื่อส่งเสริม  การน าเสนอผลงาน
ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟืน้ฟูมรดก
วัฒนธรรม 

จ านวนผลงาน/นวัตกรรมจากการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ  

2 ผลงาน 

โครงการส่งเสริมงานพันธกิจสมัพันธ์
ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของ
คณะ 

เพื่อบริการวิชาการ สนับสนุนกิจกรรม
พันธกิจสัมพันธ์ของคณะ 

จ านวนผลงานบริการวิชาการทีมี่การต่อ
ยอดสูผ่ลงานวิจัยรับใช้สังคม 

1 ผลงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกจิกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการบนหลัก
ธรรมาภิบาล และความเป็น
ดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ได้มาตรฐานในระดับสากล 
และตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ บุคลากร
ของคณะ 

พัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะ
ในการจัดการความรูภ้ายในองค์กรและ  ผู้
มีส่วนได้เสีย สร้างนวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
บุคลากร 

จ านวนกิจกรรมที่จัด     
จ านวนแนวปฏิบัติที่ด ี
จ านวนนวัตกรรม 

 

1 กิจกรรม 
1 แนวปฏิบัติ 
1นวัตกรรม 

 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการด้านคุณวุฒิและการด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั การบริการ
วิชาการ และการบริหารจัดการ/พฒันา
สมรรถนะบุคลากร ทักษะในการท างาน
และทักษะการบริหารจัดการ/พัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารระดับต้น ระดบักลาง 
และระดับสูง 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญา
เอก 
 
ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหนง่
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 44 
 
 
ร้อยละ 54 

 

2. การระบุและประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment)  หมายถึง การวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียงที่แฝงอยู่ในกระบวนการท างาน        
ซ่ึงความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงเหล่านั้นท าให้การด าเนินงานตามพันธกิจของคณะเสียหาย        หรือไม่สามารถบรรลุเป้าหมายโดย     โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หรือจะพิจารณาจาก ความอ่อนไหวต่อความเส่ียง และลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียง  ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 
ดังนี้ 
 
 

 

 



-8- 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (C) 
มูลค่าความเสียหาย 
อันตรายต่อชีวิต หรือ 
ระดับความปลอดภัย 
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
หน่วยงาน 
หรือผลการส ารวจความพึงพอใจ 
หรือข่าวสารจากสื่อมวลชนในเชิงลบ 
จ านวนลูกค้าท่ีได้รับความเสียหาย 
หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
 
จ านวนผู้ร้องเรียนต่อเดือน 

C1 
C2 
C3.1 
 
 
C3.2 
C3.3 
C4 
 
 
C5 

<1 หม่ืนบาท 
เดือนร้อน ร าคาญ 
น้อยมาก 
น้อยมาก 
 
พึงพอใจ>80% 
1 ข่าวต่อเดือน 
กระทบเฉพาะกลุ่ม 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
บางราย 
น้อยกว่า 1 ราย 
ต่อเดือน 

1-5 หม่ืนบาท 
บาดเจ็บ เล็กน้อย 
น้อย 
น้อย 
 
>60-80% 
2 ข่าวต่อเดือน 
กระทบเฉพาะกลุ่ม 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
เป็นส่วนใหญ่ 
1-2 ราย 
ต่อเดือน 

5หม่ืน-2.5 แสนบาท 
บาดเจ็บต้องรักษา 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
>40-60% 
3 ข่าวต่อเดือน 
กระทบเฉพาะกลุ่ม 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
ทั้งหมด 
3-5 ราย 
ต่อเดือน 

2.5แสน -10 ล้าน  
บาดเจ็บสาหัส 
สูง 
สูง 
 
>20-40% 
4 ข่าวต่อเดือน 
กระทบผู้เกี่ยวข้อง 
โดยตรงทั้ งหมดและ
ผู้อื่นบางส่วน 
5-6 ราย  
ต่อเดือน 

>10 ล้านบาท 
อันตรายถึงชีวิต 
สูงมาก 
สูงมาก 
 
<20% 
> 5ข่าวต่อเดือน 
กระทบผู้เกี่ยวข้อง 
โดยตรงทั้ งหมดและ
ผู้อื่นมากราย 
7 รายขึ้นไป 
ต่อเดือน 

       

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ระเบียบคู่มือปฏิบัติ 
 
การควบคุม ติดตามและการตรวจสอบ 
ของผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอื่นๆ 
การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
ความถี่ในการเกิดข้อผิดพลาดการ
ปฏิบัติ  (เฉลี่ย:ปี/ครั้ง) 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง 

L1 
 
L2 
 
L3 
 
L4 
 
L5 
L6 

มีทั้ง 2 อย่างและมีการ
ปฏิบัติตาม 
ทุกสัปดาห์ 
 
ทุกเดือน 
 
5ปีต่อครั้ง 
 
น้อยที่สุด 
5ปี/ครั้ง 

มีอย่างใดอย่างหน่ง มี
การปฏิบัติตาม 
ทุก 2 สัปดาห์ 
 
ทุก 3 เดือน 
 
2-3ปีต่อครั้ง 
 
น้อย 
4 ปี/ครั้ง 

มีทั้ง 2 อย่าง แต่ปฏิบัติ
ตามอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ปฏิบัติทุก 1 เดือน 
 
ทุก 6 เดือน 
 
1ปีต่อครั้ง 
 
ปานกลาง 
3 ปี/ครั้ง 

มีอย่างใดอย่างหน่ึง 
ไม่ถือปฏิบัติ 
ทุก 3 เดือน 
 
ทุก 1 ปี 
 
1-6เดือน/ครั้งไม่เกิน 5 
ครั้งต่อปี 
สูง 
2 ปี/ครั้ง 

มีทั้ง 2 อย่างและไม่ถือ
ปฏิบัติ 
ทุ ก  6  เ ดื อ น ห รื อ
มากกว่า 
มากกว่า 1 ป ี
 
1 เ ดื อ น ต่ อ ค รั้ ง ห รื อ
มากกว่า 
เกิดแน่นอน 
1 ปี/ครั้ง 
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                        คะแนนระดับความเส่ียง   =   โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (L) x  ความรุนแรงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น (C) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเส่ียง ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ คะแนน  ความหมาย 

สูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก  ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเส่ียงโดยเร็ว 

สูง 14-19 ยอมรับได้ หาทางแก้ไข ก าจัด/ควบคุมความเส่ียง 

ปานกลาง 8-13 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเส่ียงน้อย 

น้อย 3-7 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

น้อยมาก 1-2 ไม่ต้องท าอะไร 
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การวิเคราะห์ความเส่ียง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกา
สที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม 

1 โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับม.
ต่างประเทศหรือหน่วยงาน
อื่น เพ่ือร่วมจัดการศึกษา 
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่มาตรฐานระดับ
สากล 
2 โครงการบูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
หุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 
 
3.โครงการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)      ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) สร้างทักษะใหม ่
(Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) 
 
 

การท าข้อตกลง
ความร่วมมือ 
MOU ในการ
จัดการเรียน
การสอน การ
วิจัยของ
นักศึกษาร่มกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน 
ม.ในประเทศ
หรือ ม.ใน
ต่างประเทศ 

 
จัดกิจกรรมใน
การด าเนินการ
โดยนักศึกษามี
ส่วนร่วมในการ
ลงปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาและ
แก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

รอง
คณบดี
ฝ่าย

วิชาการ
และ

หลักสูต
ร 
 
 
 
 
 
 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
และ
หลักสูต
ร 
 
 

ใน
ปีงบประมา
ณ2566 มี
การ
ด าเนินการ 3 
หน่วยงานคือ 
1.บ.ซีล
โซลูชั่น 
2.บ.นาอีฟ
อินโนว่า
จ ากัด 
3.บ.ซีพี
ออลล์จ ากัด 
จ านวนนศ.
ลงชุมชนเพ่ือ
ปฏิบัติงานมี
น้อย 

 
 
 
 
 

s1 

 

 

 

 

 

 

 

O1 

 

 

 

 

 

การคัดเลือก
หน่วยงานทีจ่ะ
ท า MOU และ
ข้อตกลง 
MOUส่งผลต่อ
การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

 

 

 

ประสิทธภิาพ
ของการ
เสริมสร้าง
ความร่วมมอื 

 

 

/   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 มาตรฐาน
เกณฑ์/การ
จัดการศึกษา
ของม.
ต่างประเทศ
แตกต่างกับของ 
ม.การท าความ
ร่วมมอืจ าเป็น
ตะต้องมี
การศึกษาความ
เป็นไปได้อย่าง
รอบคอบ/การ
ระบุเงื่อนไข 
MOU ที่ชดัเจน 
มีหน่วยงาน
ต่างๆเร่งสร้าง 
บูรณาการการ
ท างานเพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคม 
ชุมชนตาม
นโยบายรัฐบาล
ส่งผลให้เกิดการ
เปรียบเทียบ

ศักยภาพการ
เรียนการสอน
และการบรกิารสู่
สากลยังต้อง
เร่งรดัพัฒนา 
อาจารย์ บุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะด้าน
ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน 

 
 
 
การประสาน
ความร่วมมอืไม่มี
ประสิทธภิาพ  
ระบบบริหาร
จัดการเรียนการ
สอนยังไม่
ตอบสนองต่อการ
ให้ นศ. ลงพื้นที่
เพื่อแก้ไขปัญหา
ชุมชน 

-เพิ่มตน้ทนุ
การจัด
การศึกษา 
-จ านวน 
นศ.เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีเครอืข่าย
ในการจัด
การศึกษา
เพิ่มขึน้ 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ 
บุคลากร 
นศ.ได้รับ
ความรู้
ประสบ 
การณ์ 
จากโครงการ
เครือขาย
ความร่วมมอื 
 
 
 
 
 
นักศึกษา
ได้รับความรู้
ประสบการ
ณ์จาก
สถานการณ์
การแก้ไข
ปัญหาจริง 
 
 
 

L5=4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L5=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C4=4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C4=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกา
สที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

 
 
 
4. โครการผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา
ตามความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

 
 
 
จัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
บุคคลทุกช่วง
วัย และจัด
กิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะ
นอกเหนือจาก
การเรียนในชั้น
เรียนให้กับ 
นศ. 
 
เพ่ือรับนศ.ใหม่
ระดับปริญญา
ตรีและ
บัณฑิตศึกษา
ตามเป้าหมาย  
 
 

 

 
 

 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
และ
หลักสูต
ร 
 
 
 
 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
และ
หลักสูต
ร 
 
 
 
 

 
 
 
1.หลักสูตร
ทดสอบ
ผู้ประกอบกา
รอาหารไทย
1 
2.หลักสูตร
ปฏิบัติการ
สนุกส าหรับ
เด็กช่างคิด 
3.หลักสูตร
จานโปรดคุณ
ก าหนดได้ 
 
จ านวน นศ.
ใหม่ ป.ตรี 
101 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

S2 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

O2 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรระยะ
สั้นไม่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของ
ผู้รับบริการ 

 

 

 

 

จ านวน นศ.
ใหม่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 

 

ด้านผลงานที่
เกิดตอ่สังคม 
 
มีหลักสูตร
หลากหลายทั้ง
แบบเป็น
ทางการและไม่
เป็นทางการซ่ึง
ส่งผลต่อความ
ต้องการ
หลักสูตรที่จัดขึ้น 
และในสังคม
ปัจจุบันสามารถ
เรียนรู้ไดโ้ดบไม่
จ ากัดเงื่อนไข
ด้านเวลา 
สถานที ่
 
มีการแข่งขันสูง
ในการรับ
นักศึกษา ใหม ่

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ศักยภาพในการ
จัดท าหลกัสูตร
ของคณะยังไม่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ  มี
ข้อจ ากัดด้านรู
รูปแบบการ
น าเสนอ ด้าน
เวลา สถานที่ 
ค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 
 
ชื่อเสียงของ ม./
คณะยังไม่เป็นที่
ยอมรับในสังคม
การศึกษา 
หลักสูตรไม่ตอบ
สนอบตอ่ความ
ต้องการของ
ผู้เรียน 

 
 
 
 

 
 
 
นศ.ได้รับ
ความรู้ 
ทักษะจาก
กระบวนก
ารพัฒนา
ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายได้จาก
การจัด
การศึกษา
ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
นศ.และ
บุคลากรของ
คณะได้รับ
การพัฒนา
ตามหลักสูตร
ระยะสั้นที่
จัดท าขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับบทบาท
ภารกจิให้
เหมาะสมกับ
การ 
เปลี่ยนแปลง
ในการศึกษา
ต่อระดับ
ปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 

 
 
 
L5=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L5=5 

 
 
 

C1=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C1=4 

 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
สูงมาก 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11
) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจยัและนวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

1. โครงการ
ผลิตผล
งานวิจัยและ
งาน
สร้างสรรค์ 
และ
นวัตกรรม ที่
ตอบโจทย์
การพัฒนา
ประเทศ 
 
2...โครงการ
ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์/ 
จดสิทธิบัตร 
ต่อยอด
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์ 
 

ส่งเสริมให้
อาจารย์หาทุน
สนับสนุนการ
ท าวิจยัจาก
หน่วยงาน
ภายนอก 
อจ.มีรายได้
จากการท างาน
วิจัย 
  
 
ส่งเสริม
สนับสนุนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับ
ผลงานวิจัย
และน าสู่การ
พัฒนา
นวัตกรรมใหม่
ตรงความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 
 
 
 
 

จ านวน 1 
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่มีผลงาน 

O4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F1 

การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
เพ่ือขอรับทุน
สนับสนุนจาก
ภายนอกยัง
ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์
ของผู้ให้ทุน 
 
 
รายได้จาก
ผลงานวิจัยไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 /  จ านวนทุนมี
จ ากัด เกิดการ
แข่งขันสูง 
   
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการแข่งขัน
ในการผลิต
ผลงาน 
นวัตกรรมสูง 
 2..ใช้เงินทุน
สูงในการสร้าง
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย 

อจ.ยังขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจการการ
ยื่นขอทุนวจิัย
จากภายนอก 
ควรเพิ่มทักษะ
การท างานวจิัย
ข้ึนสูงให้กับอจ. 
 
 
 
การน า
ผลงานวิจัย/
สิทธิบัตรไปต่อ
ยอดใช้ต้นทุนสูง 
หน่วยงานขาด
งบประมาณและ
เง่ือนไขตาม
กฎหมายใน
ฐานะที่เป็น
หน่วยงาน
ราชการ  

รายได้
จากการ
วิจัยไม่
เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
มีต้นทุน
การ
สนับสนุน
ในการ
ท างาน
วิจัย แต่
ผลงานวิจั
ยมิได้
ก่อให้เกิด
ประโยชน์
ในด้าน
ต่างๆ 

ชุมชนเสีย
ประโยชน์
จากการ
น า
ผลงานวิจั
ยและ
นวัตกรรม
ไปใช้เพ่ือ
แก้ไข
ปัญหา 
 
ส่งผลต่อ
แรง
บันดาลใจ
ของ
นักวิจยัที่
จะต่อยอด
ผลงานวิจั
ยสู่การ
พัฒนา
นวัตกรรม
ใหม่ 
 

L5=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L5=4 

C1=
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C1=
3 

9 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12  
สูง 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดลอ้ม 

1.โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

 

 

 

2. โครงการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
ด้วยกลไก BCG 

Economy 

Model 

เพ่ือพัฒนางาน
สร้างสรรค์ 
นวัตกรรมที่
เกิดจากความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือ
พัฒนาชุมชน 
 
 
ส ารวจความ
ต้องการ 
ปัญหาและ
พัฒนาพื้นที่
ตามโมเดลการ
พัฒนา
เศรษฐกิจแบบ 
BCG 
Economy 
 
 

รอง
คณบดี
ฝ่าย

บริหาร 
 
 
 
 
 
 

รอง
คณบดี
ฝ่าย

บริหาร 
 
 
 
 
 
 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 
และรวบรวม
ผลงาน 
 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 
และรวบรวม
ผลงาน 

O4 
 
 
 
 
 

S3 
 
 
 

O5 

1.ขาดแคลน
บุคลากรใน
การ
ด าเนินงาน
หลัก 
2.ความ
ต่อเน่ืองด้าน
นโยบายและ
งบประมาณ 

 

ระยะเวลาใน
การ
ด าเนินงาน
น้อย ส่งผล
ต่อ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
อย่างยั่งยืน 

  / 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 ชุมชนมีปัญหา
ด้านคุณภาพขี
วิตและ
เศรษฐกิจ
หลากหลาย
การแก้ไข
ปัญหาจะต้อง
ค านึงถึงความ
จ าเป็น เร่งด่วน  
 
 
การประสาน
ความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องไม่มี
ประสิทธิภาพ
ไม่ได้ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน 

ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ
และ
ศักยภาพ
บุคลากรต่อ
การแก้ไข
ปัญหาชุมชน 
 
 
 
 
ขาดบุคลากร
รับผิดชอบ
ด าเนินงาน
อย่าง
ต่อเน่ือง 

ศึกษาปัญหา
ชุมชนจัดท า
ฐานข้อมูล
ต่างๆที่
เกี่ยวข้องใช้
ระยะเวลาใน
การ
ด าเนินงาน 
 
 
 
ผลงานตาม
โครงการยัง
ไม่ชัดเจน 
ส่งผลต่อการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจ
ของชุมชน
อย่างแท้จริง 

ท าให้การ
พัฒนา
ชุมชนยัง
ไม่เห็นผล
ชัดเจน
ภายใน
ระยะเวลา
อันสั้น 
 
 
 
เกิด
กิจกรรม
การท างาน
ร่วมกับ
ชุมชน
เสริมสร้าง
ความสัมพั
นธ์ทีด่ีต่อ
กันบูรณา
การการ
เรียนการ
สอน 

L5=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L5=3 

C1=
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C1=
3 

9 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
9  

ปานกลาง 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11
) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1.โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
2.โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 

ปรับระบบการ
ท างาน สร้าง
นวัตกรรมการ
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การท างานและ
การจัด
การศึกษา การ
บริการ 
 
เตรียมความ
พร้อมและ
การสร้างแรง
บันดาลใจใน
การพัฒนา
ตนเอง  การ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูง เพ่ือ
ประสิทธิภาพ
การท างานที่ดี 

 

รอง
คณบดี
ฝ่าย

บริหาร 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
ครุภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 
และรวบรวม
ผลงาน 

F3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O6 

ขาด
งบประมาณ
ในการจัดการ
หาเทคโนโลยี
ในการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
จ านวน
บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
คุณวุฒิ ป.
เอกและ
ต าแหน่ง
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการ
เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว
ของนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยี
ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน 
 
 
 
จัดหาทุนและ
แนวทางการ
พัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ
จากหน่วยงาน
ภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

ปรับเปลี่ยน
กระบวนการ
ท างานให้มี
ประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
เสริมสร้าง
กระตุ้นการ
พัฒนาบุคลากร
ทุกประเภท
อย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 

ประสิทธิ 
ภาพใน
การจัการ
ศึกษาดี
ข้ึน 
ลด
ระยะเวล
าการ
ท างาน 

 
เร่งรัดการ
พัฒนา
ศักยภาพ
ของ
บุคลากร 

ต้นทุนการ
ด าเนินงาน
จากการ
จัดหา
นวัตกรรม
หรือ
เทคโนโลยี
สูงมาก 
 
 

สร้าง
ชื่อเสียง
จากผล
การ
ด าเนินงาน 
จาก
ผลงาน
ของ
อาจารย ์

L5=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L5=3 

C3.
1=3 
 
 
 
 
 
 
 
 
C3.
1=4 

9 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
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การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเส่ียง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
L 

(2) 
C 
(3) 

ระดับความเส่ียง 
(4) 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบณัฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

การคัดเลือกหน่วยงานท่ีจะท า MOU และข้อตกลง MOUส่งผลต่อการยกระดับ 

        คุณภาพการศึกษา 
ประสิทธิภาพของการเสริมสร้างความร่วมมือ 

หลักสตูรระยะสั้นไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
จ านวน นศ.ใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 
 
 

3 
3 
5 

4 
 
 

3 
4 
4 

16 สูง 
 
 

9 ปานกลาง 
9 ปานกลาง 
20 สูงมาก 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได ้
ยอมรับได ้
ปานกลาง 

Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง)  
 
 

ยอมรับได ้

ยอมรับได ้
Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง)  

ยุทธศาสตร์ที่  2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งานวชิาการรับใช้สังคม และงานสรา้งสรรค์ ท่ียอมรบัและเกิดประโยชน์ตอ่ชุมชนและสังคม 

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพือ่ขอรับทุนสนับสนุนจากภายนอกยังไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของผู้ให้ทุน 
รายได้จากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 
 
4 

3 
 
3 

9 ปานกลาง 
 

12 สูง 

ยอมรับได ้
 

ปานกลาง 

ยอมรับได ้
 

Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคเีครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

 ขาดแคลนบุคลากรในการด าเนินงานหลัก   ความต่อเนื่องด้านนโยบายและงบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงานน้อย ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนนิงานให้  
     ครบถ้วนตามกลไก BCG 

3 
 
3 

3 
 
3 

9 ปานกลาง 
 

9 ปานกลาง 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได ้
 

ยอมรับได ้

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ ไดม้าตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขาดงบประมาณในการจัดการหาเทคโนโลยีในการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคณุวุฒิ ป.เอกและต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตาม 
      เป้าหมาย 

3 
3 

3 
9 

9 ปานกลาง 
9 ปานกลาง 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ยอมรับได ้
ยอมรับได ้
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3. การจัดท าแผนบริหารและจัดการความเส่ียง 
จากการระบุและประเมินความเส่ียง  คณะได้น ากิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของคณะมาจัด 

ก าหนดกิจกรรมควบคุม  และจัดท าแผนบริหารและจัดการความเส่ียง  จ านวน 3  ประเด็น ดังนี ้
 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ด้านกลยุทธ์ การคัดเลือกหน่วยงานท่ีจะท า MOU และข้อตกลง 

MOUส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
1.มาตรฐานเกณฑ/์การจัดการศึกษาของม.ต่างประเทศแตกต่างกับของ ม.การท า
ความร่วมมือจ าเป็นจะต้องมีการศกึษาความเป็นไปได้อยา่งรอบคอบ การพัฒนา
หลักสตูรที่เหมาะสม 

2.การระบเุง่ือนไข MOU ที่ชัดเจน เช่น การส่งนศ.เข้าศึกษาตามโครงการ MOU 
3.ศักยภาพการเรียนการสอนและการบริการสูส่ากลยังต้องเร่งรัดพฒันา อาจารย์ 
บุคลากรที่เกีย่วข้องโดยเฉพาะด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 

 

ด้านการด าเนินงาน จ านวน นศ.ใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

1.มีการแข่งขันสูงในการรับนักศึกษา ใหม่ 

2.ช่ือเสียงของ ม./คณะยังไมเ่ป็นทีย่อมรับในสังคมการศึกษา 
3.หลักสูตรไม่ตอบสนอบต่อความต้องการของผู้เรียน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 
ด้านการเงิน รายได้จากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
1. มีการแข่งขันในการผลติผลงาน นวัตกรรมสูง 
2..ใช้เงินทุนสูงในการสร้างพัฒนาผลิตภณัฑ์ นวัตกรรมจากผลงานวจิัย 
3.การน าผลงานวิจัย/สิทธิบัตรไปต่อยอดใช้ต้นทุนสูง หน่วยงานขาดงบประมาณ
และเง่ือนไขตามกฎหมายในฐานะที่เป็นหน่วยงานราชการ 
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แผนบริหารและจัดการความเส่ียง  ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงาน 

 
ล าดับที ่ ความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
 

    1 ด้านกลยุทธ์ 
การคัดเลือกหน่วยงานท่ีจะท า 
MOU และข้อตกลง MOUส่งผล
ต่อการยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

1.มาตรฐานเกณฑ/์การ
จัดการศึกษาของม.
ต่างประเทศแตกต่างกับ
ของม.การท าความ
ร่วมมือจ าเป็นจะต้องมี
การศึกษาความเป็นไปได้
อย่างรอบคอบ 
การพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสม 

2.การระบเุง่ือนไข MOU 
ที่ชัดเจน เช่น การส่งนศ.
เข้าศึกษาตามโครงการ 
MOU 
3.ศักยภาพการเรียนการ
สอนและการบริการสู่
สากลยังต้องเร่งรัดพัฒนา 
อาจารย์ บุคลากรที่
เกี่ยวข้องโดยเฉพาะด้าน
ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 

 

1. ด าเนินการพัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตรโดยเน้นการ
ผสานความร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาชีพ 
2.จัดท าค าอธิบายรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ 
3. การจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของ นักศึกษาต่างชาติ 
4.การจัดท าโครงการความร่วมมือภายในและภายนอก
ประเทศเพื่อเพิม่จ านวน นศ.และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5.การจัดท า/สอนหลักสูตรเพื่อรับรองคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยมีการออกใบประกาศ
รับรองการผ่านเกณฑ ์
6.การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาร่วมกันภายใน
มหาวิทยาลยั เช่นร่วมกับคณะครศุาสตร์ คณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
7.การจัดรูปแบบการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การเรียนการสอน (Block Couse) 
8.การพัฒนาทักษะภาษาจีน ภาษาอังกฤษให้กับ
อาจารย์และบุคลากร 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ/
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูร 
 
คณบด/ีรองคณบดีฝา่ย
วิชาการ 
 

ก.ค.2566-ธ.ค.2567 
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ล าดับที ่ ความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
 

     2 ด้านการด าเนินงาน 
จ านวน นศ.ใหม่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

1.มีการแข่งขันสูงในการ
รับนักศึกษา ใหม่ 

2.ช่ือเสียงของ ม./คณะ
ยังไม่เป็นที่ยอมรับใน
สังคมการศึกษา 
3.หลักสูตรไม่ตอบสนอบ
ต่อความต้องการของ
ผู้เรยีน 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อรับสมัคร
นักศึกษาเชิงรุก 

2. ลงพื้นที่โรงเรียน ชุมชนเพื่อประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักศึกษาเพิ่มขึ้น 

3. เสริมสร้าง พัฒนานักศึกษาให้เป็นท่ียอมรับกับ
ชุมชนสังคม ผ่านการน าเสนอผลงานวิชาการ การส่ง
เข้าประกวดกจิกรรมโครงการต่างๆ ภายนอก
มหาวิทยาลยั  
4. แสวงหานักศึกษาใหม่จากต่างประเทศในรูปแบบ
การเรยีนการสอนที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมฝึกงาน 
การฝึกอบรม 

5. จัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรยีนเครอืข่าย โรงเรียน
ระดับมัธยม และประถมศึกษาเพือ่เสริมสรา้ง
ความสัมพันธ์และสร้างการยอมรบัจากครู อาจารย์ 
นักเรียนผ่านกิจกรรมบริการวิชาการ จิตอาสาต่างๆ 

6. จัดโครงการ MOU เพื่อสนับสนนุส่งเสริมให้มีการส่ง
บุคลากรเข้ามาศึกษา ฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในคณะ 
 

 

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายวิชาการ/
คณะกรรมการที่คณะแต่งตั้ง 

ตลอดปีงบประมาณ 
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ล าดับที ่ ความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
 

     3 ด้านการเงิน 
รายได้จากผลงานวิจัยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 

1. มีการแข่งขันในการ
ผลิตผลงาน นวัตกรรมสูง 
2..ใช้เงินทุนสูงในการ
สร้างพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
3.การน าผลงานวิจัย/
สิทธิบัตรไปต่อยอดใช้
ต้นทุนสูง หน่วยงานขาด
งบประมาณและเง่ือนไข
ตามกฎหมายในฐานะที่
เป็นหน่วยงานราชการ 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พิ่มขึ้น ให้มีความสามารถ
ในการท าวิจัยเชิงลึก   
2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเผยแพรผ่ลงานใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาตเิพิม่ขึ้น เช่น อบรมการ
ใช้โปรแกรมคิวบอทดอทคอม ในการเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษและมีการติดตามผลการอบรมเป็นระยะ 

3. จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกเพือ่ให้อาจารย์ได้ท า
วิจัยร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆที่มีความเช่ียวชาญ 
4.สนับสนุนส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิจัยในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ข้ันตอนการ
ด าเนินงานท่ีอาจเป็นอุปสรรค ต่อการเผยแพร่ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมจากผลงานวิจัย ลด
ขั้นตอนการด าเนนิงาน สนับสนุนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
ให้ความช่วยเหลือกับนักวิจยัใหม่ 
5. จัดหาแหล่งทุนภายนอกที่ไม่ก าหนดเง่ือนไขในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมจากผลการวิจัย 
 

 

คณบดี  
คณะผู้บริหาร 
คณาจารย ์

ตลอดปีงบประมาณ 
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4. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  การส่ือสารและรายงาน 

การติดตามผลการด าเนินงานแผนบริหารความเส่ียง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ก าหนดระยะเวลาในการติดตาม 3 ครั้ง  ดังนี้ 
คร้ังที่ 1   คณะกรรมการบริหารและจัดการความเส่ียง  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ  เมื่อส้ินสุดไตรมาสที่ 2  และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริหารคณะ 

คร้ังที่  2   คณะกรรมการบริหารและจัดการความเส่ียง  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ  เมื่อส้ินสุดไตรมาสที่ 3  และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริหารคณะ และมหาวิทยาลัยอีกระดับหนึ่ง 
                          คร้ังที่  3    คณะกรรมการบริหารและจัดการความเส่ียง  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ  เมื่อส้ินสุดไตรมาสที่ 4 และจัดท ารายงาน
การประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในของคณะ   และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 



 


