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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2569 และแผนงบประมาณประจ าปี 
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เทคโนโลยีคาดหวังว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งใช้เป็นกรอบ          
ในการก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในโอกาสต่อไป 

 
             คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
                                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 
ปรัชญา (Philosophy) : 

วิทยาศาสตร์ก้าวล้ า คุณธรรมเด่น เน้นการพัฒนา ด้วยภูมิปัญญาและเทคโนโลยี 
 
อัตลักษณ์     
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) :   

           องค์กรต้นแบบสร้างสรรค์บัณฑิตสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือคุณภาพของชุมชนอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) :  
เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย คณะจึงได้ 

ก าหนดพันธกิจดังนี้ 
1.จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4.พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และ

มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University) 
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สมรรถนะหลัก : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
เป้าประสงค์ (Goals) :   
 1. เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
 3. ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 5. มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศนค์ณะ  

 
 
 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด (Corporate KPIs) หน่วยนับ 
เป้าหมาย (Targets)  (ปีงบประมาณ) 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.  จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

ผลงาน 10 15 20 25 30 • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

2 จ านวนนวัตกรรม เพื่อคุณภาพของชุมชนอย่างยั่งยืน นวัตกรรม - - 1 2 3 • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  
ไวโรจนะ 
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โครงสร้าง  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 โครงสร้างองค์กรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วยส านักงานคณบดีซึ่งแบ่ งงานในงานการรับผิดชอบออกเป็น 4 ด้านประกอบด้วยงานบริหาร
ทั่วไป งานบริการการศึกษา งานพัฒนานักศึกษา และศูนย์วิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรและสาขาวิชา 14 หลักสูตรที่สังกัดอยู่ในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

สาขาวิชา หลักสตูร 

งานบริหารทัว่ไป งานบริการ

การศึกษา 

งานพัฒนา

นักศึกษา 

ศูนย์วิทยาศาสตร์ 

ส านักงานคณบด ี

โครงสร้างองค์กร 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       

วิศวกรสังคม 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก        
(Co-creation Learning)  ต่อจ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

  20 22 24 ร้อยละ • หลักสตูรทุกหลักสูตร งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.2. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

- - 2 3 4 ผลงาน • หลักสตูรทุกหลักสูตร งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.3. อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษาต่อ
ภายใน 1 ปี ระดับปรญิญาตรี   

 สาขาด้านสังคมศาสตร ์
 สาขาด้านวิทยาศาสตร ์
 สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
 

70 
75 
95 

 
 

75 
80 
95 

 
 

90 
90 
90 

 
 

93 
93 
93 

 
 

95 
95 
95 

 
 
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

• หลักสตูรทุกหลักสูตร งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย • หลักสตูรทุกหลักสูตร งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.7 จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่น าไปแก้ไข
ปัญหาและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

  1 1 1 นวัตกรรม งานกิจการ งานกิจการ อ.อรวรรณ 
ช านาญพุดซา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัย   5.5 

 
5.5 
 

5.5 
 

ล้าน
บาท 

• หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบตัร 

  1 2 3 ผลงาน • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.3.จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปญัหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

- - 1 2 3 ผลงาน • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ/์ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารยท์ี่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาตหิรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

  40 45 50 ผลงาน • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคเีครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

- 20 15 15 15 
 

ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  - - 1 1 1 บทความ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 



10 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

  80   เครือข่าย  อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ 

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ รอง
คณบด ี

3.2 จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาเชิงพื้นที่ 30 40 50 60 70 นวัตกรรม  อ า จ า ร ย์
ผู้รับผิดชอบ 

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ รอง
คณบด ี

3.7 จ านวนเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

- - 3 3 3 ล้านบาท • ศูนย์
วิทยาศาสตร ์

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์
อรวรรณ 
ช านาญพุทรา 
รองคณบด ี

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  

คะแนน 270 290 310 330 350 คณะกรรมการ 
EdPEx 

งานมาตรฐาน  
จัดการคณุภาพ 

รศ.ดร.นิสา  พักตร์วไิล คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
   

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 190 อันดับ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี

5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Soft Power 3 ระดับ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

อาจารย์ดร.นพรัตน์  
ไวโรจนะ รองคณบดี 

5.3 รอ้ยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่าน
มา 

10 ร้อยละ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

อาจารย์ดร.นพรัตน์  
ไวโรจนะ รองคณบดี 

5.4 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  3 นวัตกรรม คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

อาจารย์ดร.นพรัตน์  
ไวโรจนะ รองคณบดี 

5.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center 
of Excellence) 

3 ระดับ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

อาจารย์ดร.นพรัตน์  
ไวโรจนะ รองคณบดี 
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แผนท่ียุทธศาสตร์ Strategy Map 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 

หน่วยงาน
ภายในระดับ

หลักสูตร 

หลักสูตร 
คหกรรม
ศาสตร์ 

หลักสูตร
วิทยากร

คอมพิวเตอร ์

หลักสูตร
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หลักสูตร
เทคโนโลยี
ชีวภาพ 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 

หลักสูตรอาชีว 
อนามัยและ

ความปลอดภัย 

หลักสูตร
คณิตศาสตร์

ประยุกต์ 

หลักสูตร
โภชนาการ
และการ

ก าหนดอาหาร 

 

หลักสูตร
วิทยา
ศาสตร
ศึกษา 

หลัก
สูตร
เคม ี

หลัก 
สูตร 
F&B 

หลักสูตรการจัดการ
ภัยพิบัติและบรรเทา

สาธารณภัย 

หลักสู
ตร

ฟิสิกส์ 

หลักสูตร 

DISE 

ศูนย์
วิทยา 
ศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
ยุทธศาสตร์ที่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ 
2.1     ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2    ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3    พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

3.1   บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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3.2   ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับโรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชด าริ และ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

3.3   ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4   ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5   พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

ศาสตร์พระราชา 
3.6   ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
กลยุทธ์ 
4.1   พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2   พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3   ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

          4.4   พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

 5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 
 5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Soft Power 
 5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 
 5.4 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่ 

5.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center of Excellence) 
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2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2569 
       2.1. การจัดสรรงบประมาณ ประจ างบประมาณ 2569 ตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ งบรายได้ งบแผ่นดิน รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

1,747,911 92,600 1,840,511 15.35 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้
สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

129,000 - 129,000 1.08 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง
และหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

25,000 852,500 877,500 7.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความ
เป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2,846,689 6,295,100 9,141,789 76.25 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน - - - - 

รวม  4,748,600 7,240,200 11,988,800 100 
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  2.2 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 

โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1011 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือร่วม
จัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 

- 56,275 
56,275 

3.06 
 

1021 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต - 3,240 3,240 0.18 

1031 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการ ผลิตผลงานเชิงประจักษ์จาก การเรียนรู้ของนักศึกษา - 699,864 699,864 38.03 

1041 โครงการพัฒนาสมรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ และมีการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 - 279,832 279,832 15.20 

1061 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ - 801,300 801,300 43.54 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1  1,840,511 1,840,511 100 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2021 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รับการ
อ้างอิงในระดับนานาชาติ 

- 109,000 109,000 84.50 

2023 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย - 20,000 20,000 15.50 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2  129,000 129,000 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

3031 โครงการเสริมสร้างการมีส่วนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการ บ ารุงรักษา และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือความสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 

852,500 20,000 872,500 99.43 

3021 โครงการยกระดับศิลปะและวัฒนธรรมพื้นที่และสืบทอดภูมิปัญญาชุมชน  - 5,000 5,000 0.67 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3 852,500 25,000 877,500 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

4012 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 74,300 97,500 171,800 1.87 

4013 โครงการปรับปรุงภาพ ลักษณ์และส่งเสริมการตลาด 5,000 50,250 55,250 0.60 

4041 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและการด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

22,000 100,000 122,000 1.33 

4022 โครงการพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน 6,193,800 2,026,939 8,220,739 89.92 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

4054 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ - 417,000 417,000 4.56 

4031 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข - 130,000 130,000 1.42 

4053 โครงการจัดประชุมบริหารการจัดการ - 25,000 25,000 0.27 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 6,295,100 2,846,689 9,141,789 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

5012โครงการเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาค (SDGs 4) - - - - 

5022 โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Campus) 

- - - - 

5041 โครงการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology - - - - 

5042 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ (AI) - - - - 

5052 โครงการ Center of Excellence - - - - 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5 - - - - 
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3. โครงการแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ที่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้าหมาย หน่วยนับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
68 

1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษา   
สู่สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

56,275 1 กิจกรรม • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 1 หลักสูตร 1 ความ
ร่วมมือ 
  การท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียนการสอนหรือ
การท าวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัทั'้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
 วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเข้ากับ
ความต้องการของ
หน่วยงาน 
 ด าเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรยีนการสอน 
หรือการท าวิจัยของ
นักศึกษากับหน่วยงาน
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้าหมาย หน่วยนับ 
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68 

ภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

  1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ด าเนิน
กิจกรรมภายใต้
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศในการ
จัดการศึกษา 

 10 ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 
 จัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมใน
การลงปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
 หลักสูตรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
ร่วมกับการท างานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 
 ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
 จัดท าข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมใน
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
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ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวิจัย ด้าน
บริการวิชาการ ด าเนิน
กิจกรรมและการ
ประเมินผลการด าเนินการ
ร่วมกัน 
 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1.2.1.1 จ านวน
รายได้การจดัการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

3,240 357,150       บาท  ศูนย์วิทย์ 
หลักสูตรคหกร
รมศาสตร์ 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 ลดการเรียนใน
ห้องเรียนเพิ่มการเรยีนรู้
นอกห้องเรียน 
 พัฒนารูปแบบ
การสอนที่หลากหลาย
ตามกลุม่ผูเ้รียน 
 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  
 ส ารวจและวิจัย
ความต้องการของตลาด
และกลุม่ลูกคา้เพื่อพัฒนา
หลักสตูร 
 ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร 
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1.3 ส่งเสริม     
การผลิตและ 
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ 
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อ
ยอดการผลิต
ผลงานเชิง
ประจักษ์จาก
การเรยีนรู้ของ
นักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้ร่วม
แข่งขันในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

699,864 20 ผลงาน • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 ส่งเสริมการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 พัฒนาทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21  
 ส่งเสริมทักษะการน าเสนอ
ผลงาน การประกวดและ
การตีพิมพ์เผยแพร่ของ
นักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 สนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการน าเสนอผลงาน
ของนักศึกษา 

1.3.1.2 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

 35 ผลงาน • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตามความ

1.4.1. โครงการ
พัฒนาสมรถนะ
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ และมี
การพัฒนา
ทักษะแห่ง

1.4.1.1 จ านวน
โครงการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพท่ีมีสภา
วิชาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีมีความ

279,832 90 ร้อยละ งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ  
ช านาญพุดทรา 

 พัฒนานักศกึษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการ
แกไ้ขปญัหาชุมชนและ
สังคม 
 พัฒนาทักษะการแก้ไข
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ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

ศตวรรษที่ 21
ของ
มหาวิทยาลยั 

เชี่ยวชาญให้การ
รับรอง 

ปัญหาชุมชนและสังคม 
 ลงพื้นที่เพื่อศกึษาปัญหา
ความต้องการของชุมชน 
 ออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมเพือ่แก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคม 
 ก าหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา Soft Skill 
ให้เหมาะสมกับบริบ 
 ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุมวิชาการ
เพื่อน าเสนอผลงาน การ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานการ
แข่งขัน/การประกวด  
 ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการความจ าเป็นใน
การพัฒนาทกัษะ Soft 
Skill                                                                                  

1.4.1.2 จ านวน
นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
การพัฒนาของ 
วิศวกรสังคมที่น าไป
แก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนท้องถิ่น 

 1 ผลงาน งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ  
ช านาญพุดทรา 

  1.4.1.3 จ านวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจาก
การบ่มเพาะของ

 1 ราย งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ  
ช านาญพุดทรา 

ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการและ
สามารถสรา้งรายได้จาก
การบ่มเพาะหรือสร้างงาน
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มหาวิทยาลยั ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการฝึก
ปฏิบัติการเขียนแผนธรุกิจ 
 ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ 
ทดลองปฏิบัตติามแผน
ธุรกิจ 

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เช่ียวชาญ ด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

801,300 80 ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรัชญาการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 
 สนับสนุนทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาที่ขาด
แคลน 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 80 ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

  1.6.1.3 ร้อยละของ  80 ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

 จ่ายค่าตอบแทนการสอน
ในเวลาและนอกเวลา 
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การเบิกใช้
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

 จ่ายค่านิเทศ 
 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ควบคุมและสอบ
วิทยานิพนธ์ 
 จ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 
 มอบทุนการศึกษา 
 ค่าปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูร 

  1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพหลัง 
ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

 80 ร้อยละ • หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รองวิชาการ 

พัฒนาความรู้และทักษะ
ของนักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 

 
 
 
 



26 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 

เป้าหมาย 
หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

68 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ 
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาต ิ

2.2.1.1ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

109,200 10 ร้อยละ • งานวิจัย งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบด ี

 วางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายจ านวนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 เสริมสร้างความรู้
และทักษะที่เป็นประโยชน์
ในการตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่เชิง
ประเด็น 

 2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการ
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 

20,000 1 ครั้ง • งานวิจัย งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  พักตร์
วิไล คณบด ี

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
  จัดประชุมวิชาการ
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กพอ. ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  
 จัดประชุม อบรม สมัมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
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3.3 เสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลก
เพ่ือรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพ
ภูมิอากาศ  

3.3.1 โครงการ
เสริมสร้างการมี
ส่วนรวมของ
ชุมชนในการ
บริหารจัดการ 
บ ารุงรักษา และ
ใช้ประโยชน์
จาก

3.3.1.1 จ านวนหมู่บ้าน
ชุมชนท่ีได้รับการ
พัฒนาตามโครงการ
ชุมชนร่วมใจสร้างสุข 

872,500 80 ร้อยละ • AM คณะ งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบูรณาการจัดการ
เรียนรู้การสอนกับการพัฒนา
ความรู้และทักษะความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีของคนทุกช่วงวัย
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมในยุคปัจจุบัน 
 สร้างชุมชนต้นแบบด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับคนทุก
ช่วงวัยในการเข้าถึง รู้เท่าทัน 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
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ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือความสมดุล
และยั่งยืนใน
ระยะยาว 

ดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและการศึกษา 

3.2.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จ านวน 
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

20,000 1 ผลงาน • AM คณะ งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบูรณาการจัดการ
เรียนรู้การสอนกับการพัฒนา
ความรู้และทักษะความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีของคนทุกช่วงวัย
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมในยุคปัจจุบัน 
 สร้างชุมชนต้นแบบด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับคนทุก
ช่วงวัยในการเข้าถึง รู้เท่าทัน 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและการศึกษา 
 แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
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 จัดท าแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต 
 ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือและด าเนินกิจกรรม
ตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 
 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.5.โครงการ
ร่วมยุทธศาสตร์
ราชภัฏ
ระดับประเทศ
และระดับ
ภูมิภาค 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางระ
วัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม  

Soft Power บน
ฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรคส์ู่สากล 

3.5.1.1 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามรอย
เส้นทางเดินทัพของ
สมเด็จพระเจ้าตาก
สินมหาราช ท่ีได้รับ
การส่งเสริมหรือ
ยกระดับ 

5,000 1 ผลงาน งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์
อรวรรณ 
ช านาญพุดทรา 
รองคณบด ี

 จัดตั้งศูนย์บริหาร
จัดการภูมิปัญญาศลิปะและ
วัฒนธรรมสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 ส่งเสริม ธ ารงรักษา
สืบสาน และเผยแพร่ ศลิปะ
และวัฒนธรรมและอัตลักษณ์
ความเป็นไทยทั้งในรูปแบบ
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
สามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 ส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานศลิปะและวัฒนธรรม 
อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดก
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วัฒนธรรม  
 ยกระดับการพึ่งพา
ตนเองแปลงทุนวัฒนธรรมสู่
สินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรม
ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 ประกวดผลงานศลิปะ
และวัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้

 
 
 
ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
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4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ  
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวน
คณะ/วิทยาลยัที่มี
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)     
ไม่ต่ ากว่า 200 

171,800 1 หน่วยงาน งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

รศ.ดร.นิ
สา  พักตร์
วิไล 
คณบด ี

 บริหารจดัการการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน IQA  
 บริหารจดัการ
คุณภาพการศึกษาเพื่อรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  
 พัฒนาระบบการ
ท างานเพื่อปิดช่องว่างของ
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คะแนน  
 
 
 

การพัฒนาตามเกณฑ์EdPEx 
 พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการด าเนินการ
ตามเกณฑ์EdPEx  
 

4.3 สร้าง
ความสุขและ
ความมั่นคง
ปลอดภัยใน
ชีวิตของ
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

4.3.1 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลยั      
แห่งการอยู่ดีมสีุข 

4.1.2.1 จ านวน
โครงการสร้างสุข  
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัย     แห่ง
ความสุข 

130,000 1 โครงการ     ก าหนดปัจจัยความผูกพัน 
พัฒนากิจกรรมการสร้าง
ความผูกพัน 
 ก าหนดตัวช้ีวัดความผูกพัน
และวิธีการประเมินความ
ผูกพัน  
 ประเมินและปรับปรุงผล
การด าเนินการ 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ย  
ประผลความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

 4.50 คะแนน    

 4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

55,250 4.51 ค่าเฉลี่ย     จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 
 พัฒนาบุคลากรและ     
อาคารสถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
และการสร้างความสัมพันธ์

4.1.3.2 ค่าเฉลี่ยผล
การประเมินการเข้า
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย(ต่อ

 50 ค่าเฉลี่ย    
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
68 

จ านวนผู้สมัคร) กับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 
4.1.3.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้า
ศึกษารับรู้การ
สื่อสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

 50 ร้อยละ    

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

 1 นวัตกรรม KM คณะ KM คณะ ผศ.ดร.
พรรณวิภา 
แพงศรี 

 ปรับระบบการปฏิบัติงาน 
 พัฒนาความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสีย 
 สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยการ  บูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 พัฒนาระบบจาก analog 
เป็น digital 
 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

4.4.1. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่ง

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันทั้งหมด 

122,000 3 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ อาจารย์
ดร.
นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
แสวงหาอาจารยต์่างชาติ
เพื่อร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 
 จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อ
ร่วมพัฒนาหาวิทยาลัย 
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แนวทางการด าเนินงาน 
68 

ทางวิชาการ  เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
ส าหรับอาจารย์ชาวตา่งชาติ 
 เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
ของบุคลากร 
 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
 สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วม
การแข่งขัน การประกวด 

4.1.5.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

 46 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ อาจารย์
ดร.
นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

 จัดสรรทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 
 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปรญิญาเอก  
 ติดตามประเมินผล     การ
ด าเนินงาน 

4.1.5.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 58 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ อาจารย์
ดร.
นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

 การเตรียมความพร้อมและ
การสร้างแรงบันดาลใจใน
การเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์
และบุคลากร 
 

  4.1.5.4 ร้อยละ
ของบุคลากรได้รับ
การพัฒนาทักษะที่
ตรงกับต าแหน่ง 

 30 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ อาจารย์
ดร.
นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

 4.2.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ   

8,220,739 99 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ นางสาว
สายพิน  
ทาทอง  

 บริหารจัดการ
ส านักงาน (เช้ือเพลิง วัสดุ
ส านักงาน วัสดุการศึกษา 
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68 

การบริหาร
ส านักงาน 

บริหารส านักงาน ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 
 ก่อสร้าง ปรับปรุง 
และพัฒนาอาคารสถานที่ 
 จ่ายเบี้ยประกันชีวิต
ของนักศึกษา 
 บริหารจัดการความเสี่ยง 
 ตรวจสอบภายใน 
 ด าเนินงานด้าน IT 
 ประเมินผลการ
ด าเนินงานของคณะ ส านัก 
สถาบันและมหาวิทยาลัย  

 4.2.3 โครงการ
จัดประชุมบริหาร
การจัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

25,000 100 ร้อยละ งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ นางสาว
สายพิน  
ทาทอง  

 ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 
 ประชุมคณะกรรมการ      
สภาวิชาการ 
 ประชุมคณะกรรมการ      
สภามหาวิทยาลยั 
 ประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 
 ประชุมส่งเสรมิ
กิจการมหาวิทยาลัย 

 4.2.4 โครงการ
บริหารจดัการ

4.2.4.1 สัดส่วน
งบประมาณ

417,000 50:50 สัดส่วน งานบริหารคณะ งานบริหารคณะ อาจารย์
ดร.

 วิเคราะหค์วามจ าเป็น และ
ความต้องการในการใช้



35 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้าหมาย 
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แนวทางการด าเนินงาน 
68 

งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

แผ่นดินต่อ
งบประมาณรายได ้

นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

งบประมาณ  
 พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อความเป็น
เลิศ  
 ติดตามการใช้งบประมาณ
อย่างเป็นระบบ  
 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.1 ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามแนว
ทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
(SDGs)    

5.1.2 โครงการ
เพื่อส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 
4) 

5.1.2.1 ร้อยละ
ของหลักสูตรทีเ่ปิด
โอกาสให้นักศึกษา
ที่เป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพ้ืนท่ี
บริการของ
มหาวิทยาลยั/ผู้
ผลัดถิ่นเข้าศึกษา

 50 ร้อยละ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

การก าหนดนโยบายของหาวิทยาลยั/ 
การจัดท าประกาศ  
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ต่อ  

5.1.2.2 จ านวน
หลักสตูรที่จัด
การศึกษาส าหรับ
คนในชุมชน 
ท้องถิ่น  

 1 หลักสตูร คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

5.1.2.3 จ านวน
หลักสตูรระยะสั้นท่ี
เปิดโอกาสส าหรับ
คนภายนอกท่ีเน้น
เรื่องเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 1 หลักสตูร คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

การจัดท าหลักสตูระยะสั้นท่ีมีจุดเน้น
ด้านเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up/ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

5.1.2.4  จ านวน
กิจกรรมที่เปิด
โอกาสให้

 1 กิจกรรม คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

กิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความ



37 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

 

 

 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยัที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs  ข้อ 12 

บุคคลภายนอกเข้า
ชม/เข้าร่วม
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่
สอดคล้องกับ
เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

ยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

 5.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero 
Campus)  

5.2.2.1 ร้อยละ
ของปริมาณการ
ปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกท่ี
ลดลง 

 5 ร้อยละ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

 จัดท าข้อมูลปีฐานการปลดปล่อย 
GHG มหาวิทยาลยั 
 มีการจัดกจิกรรมเพื่อลดการ
ปลดปล่อย  GHG 
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– 13) 5.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.1.1 จ านวน
ผลงานท่ีเกิดจาก
การพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

 1 ผลงาน คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม่  

5.4.2 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
และการใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI)   

5.4.2.1 จ านวน
กิจกรรมที่มีการ
ประยุกต์ใช้ AI ใน
การสร้างสรรค์
ผลงาน  

 1 กิจกรรม คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

พัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

5.5.2 โครงการ 
Center of 
Excellence 

5.5.2.1 จ านวน
ศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
(Center of 

 1 ศูนย์ คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 5 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธ 
5 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

 จัดตั้งกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE)” 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แตล่ะ
หน่วยงานจัดท าโครงการศูนย์
ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณ เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

Excellence) ที่มี
การด าเนินการของ
ศูนย์ให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผน
ที่ก าหนด 

 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE) 
 ส่งเสริมการสรา้งหน่วยงานศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) เพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนภายใน
หน่วยงาน 
 ประเมินติดตาม สรุปผลผลการ
ด าเนินงาน และพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย์ความเป็น
เลิศ Center of Excellence 
(CoE) ให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุ้มทุน 
และเกดิก าไรอย่างมั่นคง 

 
 
4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 
 4.1 แนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
          มีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผ่านการประชุมกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทุกเดือนตามรอบการประชุม   
 4.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

คณะจัดท าระบบการวัดผลโดยรวมของแผนปฏิบัติการผ่านระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ ผ่านลิ้งค์ รายงาน
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ประจ าปีงบประมาณ รายงานตัวชี้วัดโครงการประจ าปีงบประมาณ OKRs ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ และรายงานการติดตามงบประมาณของ
หลักสูตรในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะซึ่งจัดประชุมทุกเดือน ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญที่ใช้ติดตามผลลัพธ์ ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อจะได้ทราบ
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บทบาทและปฏิบัติไปในทางเดียวกัน มีการวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ มีกระบวนการถ่ายทอดตามล าดับขั้นสู่ระดับสาขาวิชา และระดับ
คณาจารย์ มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเป้าหมายของกิจกรรม/โครงการ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ระหว่างปีงบประมาณ และใช้เป็นตัวตั้งในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยในแต่ละปีงบประมาณนั้น มีการทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ ของคณะในปีถัดไป เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  

 
 
 
 
5. ค าอธิบายและเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

ระดับความส าเร็จของแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระยะ 5 ปี (2566 - 2570) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

2. มีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รอบ 6เดือน / 12 เดือน 
3. มีการประเมินสัมฤทธิผลของแผนกลยุทธ์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 60 
5. ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 

 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3 มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2569 
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