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บทสรุปผู้บริหาร 

 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ได้น าทิศทางของแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์การให้บริการกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผน 
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปีพ.ศ. 2560 – 2579 แผน
รวมทั้งนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 – 2569 นโยบาย
ของคณะผู้บริหารและข้อมูลสถิติต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 
การระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร โดยมีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ปรัชญา 
 วิทยาศาสตร์ก้าวล้ า คุณธรรมเด่น เน้นการพัฒนา ด้วยภูมิปัญญาและเทคโนโลยี 

 
อัตลักษณ์     
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น  
 
วิสัยทัศน์   
 องค์กรต้นแบบสร้างสรรค์บัณฑิตสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือคุณภาพ
ของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
เอกลักษณ์ 
 เป็นคณะที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
พันธกิจ   
 เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 และ
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย คณะจึงได้ก าหนดพันธ์กิจดังนี้ 

1. จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา 
ประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริม
การขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
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 4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็น
เลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green University) 
 

เป้าประสงค์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (พ.ศ. 2566-2570) 
 เป้าประสงค ์   

 1. เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม  
 3. ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็น
เลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 5. มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ที1่ บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ 
2.1     ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ

พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2    ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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2.3    พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

3.1   บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.2   ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับโรงเรียน
เครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชด าริ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

3.3   ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4   ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5   พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์

พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6   ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
กลยุทธ์ 
4.1   พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2   พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3   ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

          4.4   พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

 5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 
 5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Soft Power 
 5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 
 5.4 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่ 

5.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center of Excellence) 
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บทท่ี 1  

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ผลกระทบต่อแผนกลยุทธ ์
 

 ท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การจัดท าแผนกลกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในปีที่ผ่านมา       
น ามาวิเคราะห์และปรับปรุง รวมถึงการท าทิศทางแผนยุทธศาสตร์ของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของชาติ ยุทธศาสตร์การให้บริการกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษา  15 ปีของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พระราชบัญญัติมหาราชภัฏ พ.ศ.2547 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 และนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย มาเป็นกรอบแนวคิดในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564   
 กระบวนการ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 เริ่มจากการวิเคราะห์นกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี ของประเทศ เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องและตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างแท้จริง   
  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี             
พ.ศ. 2560 – 2579  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์สู่การสร้างจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของ มหาวิทยาลัยออกเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ 1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้  มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 2. พัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและสร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม สร้างเมืองและชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุล 3. ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 4. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน  สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ระยะ 20 ปีพ.ศ. 2560–2579 นั้น เริ่มจากการ
ปรับโครงสร้างของมหาวิทยาลัยในระยะที่ 1 เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ ที่ 2 
โดยมีเป้าหมายของระยะนี้คือ การมุ่งสู่การเป็นองค์การบริหารตนเองของมหาวิทยาลัย ขณะที่ใน ระยะที่ 3 
คือ การเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ และระยะท่ี 4 คือ การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
1. ปัจจัยภายนอก 
 1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกของจังหวัดปทุม 
      ด้านเศรษฐกิจ 
      1.  ด้านเกษตรกรรม 
     จังหวัดปทุมธานีมีพ้ืนที่ทั้งหมด 955,535  ไร่ เป็นพื้นที่เกษตร 510,576 ไร่ คิดเป็น 53.43 % ครัวเรือน
เกษตรกร 23,345 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 3.98 ของครัวเรือนทั้งหมดเกษตรกรของจังหวัดปทุมธานีถือ
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ครองที่ดินเพ่ือการเกษตรโดยส่วนใหญ่ด้วยการเช่า กล่าวคือเป็นพ้ืนที่ดินเช่า 440 ,922 ไร่ (ร้อยละ 86.4) 
และเป็นที่ดินของตนเอง 69,654 ไร่ (ร้อยละ 13.6) ทั้งนี้โครงสร้างพ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร ไม่ว่าจะ
เป็นลักษณะการถือครองที่มีการเช่าเป็นส่วนใหญ่ หรือจ าแนกตามประเภทของพืชที่เพาะปลูกของจังหวัด
ปทุมธานีไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก หากพิจารณาจากข้อมูลตั้งแต่ปีการเพาะปลูก 2557/58  เป็นต้น
มา 

 

ตาราง  พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรจ าแนกตามลกัษณะการถือครองและชนิดของพืชปีการเพาะปลกู 2557/58-60 
หน่วย : ไร ่

รายการ 2557/58 2558/59 2559/60 
ที่ถือครองท าการเกษตรรวม 509,752 510,443 510,576 

ของตนเอง  69,147 69,494 69,654 
เช่า 440,605 440,949 440,922 

จ าแนกตามชนิดของพืช    
ท านา 341,329 341,230 341,417 
พืชไร่ - - - 
ที่ไม้ผลและไม้ยืนต้น 23,962 23,975 24,062 
ที่สวนผัก ไม้ดอก ไม้ประดับ 26,464 26,563 26,543 
ที่อื่นๆ 118,511 118,674 118,555 

ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

พืชเศรษฐกิจหลักท่ีส าคัญ  
ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจหลักที่มีเนื้อที่เพาะปลูกมากท่ีสุด 311,184 ไร่ มีครัวเรือนเกษตรกรที่

ปลูก 11,602 ครัวเรือน รองลงมาเป็นการปลูกพืชอ่ืนๆ ผสมผสานกันไปที่ปลูกมากเป็นล าดับต้นๆ ได้แก่ 
หญ้าปูสนาม  ตะไคร้ กล้วยหอม มะระจีน ถั่วฝักยาว ฯลฯ  ซึ่งกล้วยหอม บวบ มะระจีน ตะไคร้ ส่วนไม้ผล
ที่ปลูกมากที่สุด ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน  

ตาราง 1.17 เนือ้ท่ีเพาะปลูกและจ านวนครัวเรือนท่ีปลูกพืชท่ีส าคัญ  ๆ(พิจารณาจากจ านวนเนื้อท่ี) จ าแนกตามชนิดของพืช       ปีการเพาะปลูก 2560/61 
ชนิดของพืช เนื้อที่เพาะปลูก(ไร่) จ านวนครัวเรือน 

ข้าว 311,184 11,602 
ไร่หญ้าปูสนาม (ตร.ม) 48,551 357 
ตะไคร ้ 38,229 602 
กล้วยหอม 30,178 902 
มะระจีน 20,318 180 
ถั่วฝักยาว 16,904 361 
กล้วยน้ าว้า 7,256 2,000 
ปาล์มน้ ามัน 6,546 273 
เตย 8,164 111 
บวบ 6,826 114 
ผักบุ้งจีน 5,287 181 
ไม้ดอก 4,793 68 
คะน้า 4,001 154 

ที่มา: ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธาน ี
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  ด้านอุตสาหกรรม 

ในปี 2560 จังหวัดปทุมธานี มีจ านวนโรงงาน 3,862  แห่ง เงินลงทุนมากกว่า 553,113.9  ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (ปี 2559) มีการเพ่ิมของจ านวนโรงงานประมาณร้อยละ 3.4 อ าเภอที่มีโรงงานอุตสาหกรรม
ตั้งอยู่มากที่สุดคือ อ าเภอคลองหลวง 1,192 แห่ง (ร้อยละ 30.8) รองลงมาได้แก่อ าเภอล าลูกกา 973 แห่ง (ร้อยละ 
25.2) อ าเภอเมืองปทุมธานี 487 แห่ง (ร้อยละ 12.6) อ าเภอลาดหลุมแก้ว 470 แห่ง (ร้อยละ 12.2) อ าเภอสามโคก 
355 แห่ง (ร้อยละ 9.2) อ าเภอธัญบุรี  293 แห่ง (ร้อยละ 7.6) และอ าเภอหนองเสือ 92 แห่ง (ร้อยละ 2.4) 
  มีการจัดพ้ืนที่เพ่ือจัดตั้งเขตประกอบการอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรมมินิแฟคเตอรี่แลนด์ 
รวม 14 แห่ง ได้แก ่
1. บริษัท  ไทยซูซูกิมอเตอร์ จ ากัด ตั้งอยู่ ณ อ าเภอธัญบุรี   
2. บริษัท นวนคร จ ากัด ตั้งอยู่ อ าเภอคลองหลวง มีเนื้อที่ประมาณ  6,495ไร่ มีโรงงาน 184 โรงงาน 
3. บริษัท สวนอุตสาหกรรมบางกะดี  จ ากัด ตั้งอยู่ อ าเภอเมืองปทุมธานี   มีเนื้อที่ประมาณ 1,222ไร่ มี

โรงงาน34 โรงงาน   
4. มินิแฟคเตอรี่แลนด์  

1. อ าเภอคลองหลวงบิ๊กแลนด์รังสิตพรอสเพอร์เอสเตทเอ็มเอ็มซี มินิแฟคทอรี(นวไท) 
2. อ าเภอล าลูกกา บิ๊กเกอร์แลนด์ แจนเช่น มินิแฟคตอรี่ อรดาบิ๊กล็อทแฟคตอรี่ 
3. อ าเภอลาดหลุมแก้วแฟคคอมแฟคเฮ้าส์ เคทีแฟคทอรี่ พาร์ค 
4. อ าเภอหนองเสือ ศรีปทุมมินิแฟคตอรี่ 

 ประเภทอุตสาหกรรมที่มีจ านวนการประกอบกิจการเป็นล าดับต้น ๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
โลหะ 555 แห่ง รองลงมาคือ อุตสาหกรรมอาหาร 370 แห่ง อุตสาหกรรมขนส่ง 327 แห่ง และอุตสาหกรรม
พลาสติก 317 แห่ง 

    ตาราง สถานประกอบการอุตสาหกรรม จ านวนเงินทุน และจ านวนคนงาน จ าแนกเป็นรายอ าเภอ พ.ศ. 2560 

อ าเภอ 
สถานประกอบการ 

เงินทุน (บาท) 
คนงาน (คน) 

อุตสาหกรรม รวม ชาย หญิง 
รวมยอด 3,862 553,113,926,091 291,684 143,663 148,021 
เมืองปทุมธาน ี 487 110,462,300,299 53,904 26,970 26,934 
คลองหลวง 1,192 305,433,348,286 125,411 56,441 68,970 
ธัญบุร ี 293 24,493,928,591 21,929 10,585 11,344 
หนองเสือ 92 3,059,917,772 3,201 2,047 1,154 
ลาดหลุมแก้ว 470 41,077,246,939 29,058 14,865 14,193 
ล าลูกกา 973 42,914,189,039 45,638 25,063 20,575 
สามโคก 355 25,672,995,165 12,543 7,692 4,851 

ท่ีมา:   ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานี 

   
  ด้านการท่องเที่ยว 

จังหวัดปทุมธานีเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ใกล้กรุงเทพมหานคร รวมไปถึงแหล่งท่องเที่ยวที่
เป็นการท่องเที่ยวแบบเรียนรู้ เช่น พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติ สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หอจดหมาย เหตุ
แห่งชาติ      เฉลิมพระเกียรติและหออัครศิลปิน สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รวมถึงศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือ
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การศึกษารังสิต สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนั้นยังมีสนามกอล์ฟจ านวน 13 แห่ง และมีแหล่งที่เป็น
ศูนย์ประชุมระดับนานาชาติหลายแห่งพร้อมที่จะจัดสัมมนาและศึกษาดูงาน  

จังหวัดปทุมธานียังมีจุดเด่นในเรื่องอาหารการกินรวมถึงธรรมชาติและชุมชนริมน้ า วิถีชีวิต
วัฒนธรรมชาวไทยเชื้อสายมอญที่น่าสนใจ รวมทั้งยังรักษาเอกลักษณ์การเป็นเมืองการเกษตรควบคู่กับความ
เจริญทางด้านอุตสาหกรรมและการบริการไว้ได้ จังหวัดปทุมธานีมีความหลากหลายทั้งทางด้านประเพณีที่
เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการท่องเที่ยวภายในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีแม่น้ าเจ้าพระยาไหล
ผ่าน และ ๒ ฝั่งแม่น้ าเจ้าพระยาเป็นวัดต่างๆ มากมาย เช่น วัดหงส์ปทุมมาวาส วัดศาลเจ้า วัดไผ่ล้อม ฯลฯ ซึ่งมี
ความส าคัญทางประวัติศาสตร์และการท่องเที่ยวในจังหวัดปทุมธานี 

ส าหรับภาพลักษณ์ซึ่งเป็นที่รู้จักของจังหวัดปทุมธานีนอกจากดอกบัวแล้ว คือ “ตุ่มสาม
โคก” ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เครื่องปั้นดินเผาของชาวมอญของสามโคก นอกจากนั้น จังหวัดปทุมธานีมีสินค้า OTOP 
ที่ส าคัญ เช่น เครื่องปั้นดินเผาเบญจศิริ ดอกไม้ประดิษฐ์จากดินไทย-ญ่ีปุ่น น้ ามันงา เปลือกไข่วิจิตร กระเป๋า
รองเท้าหนัง หมูทุบ และน้ าพริกคลองรังสิต 

ปี พ.ศ. 2560 จังหวัดปทุมธานีมีผู้มาเยี่ยมเยือน ทั้งสิ้น 2,014,281 คน เป็นชาวไทย 
จ านวน 1,435,467 คน เป็นชาวต่างประเทศจ านวน 578,814 คน เป็นนักท่องเที่ยวจ านวน 666,744 คน นัก
ทัศนาจรจ านวน 1,348,537 คน มีเวลาพ านักเฉลี่ยของนักท่องเที่ยวประมาณ 2.19 วัน สร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยวจ านวน 3,172.61 ล้านบาท โดยมีห้องพักส าหรับพักแรม จ านวน 2,772 ห้อง 

ตาราง จ านวนผู้มาเยี่ยมเยือน ห้องพัก และระยะเวลาการพ านักเฉลี่ย จังหวัดปทุมธานี  พ.ศ. 2557 - 2560 

รายการ 2557 2558 2559 2560 
การเปลี่ยนแปลง (%) 

2558 2559 2560 

จ านวนห้องพัก (ห้อง) 2,468  2,625 2,625 2,772 6.36 - 5.60 

จ านวนผู้เยี่ยมเยือน   1,613,073  1,815,389 1,896,549 2,014,281 12.54 4.47 6.21 

ชาวไทย 1,117,845  1,277,729 1,346,680 1,435,467 14.30 5.40 6.59 

ชาวต่างประเทศ 495,228 537,660 549,869 576,814 8.57 2.27 4.90 

จ านวนนักท่องเท่ียว 566,892  623,438 640,185 665,744 9.97 2.69 3.99 

ชาวไทย 391,062  435,392 450,193 468,197 11.34 3.40 4.00 

ชาวต่างประเทศ  175,830  188,046 189,992 197,547 6.95 1.03 3.98 

จ านวนนักทัศนาจร 1,046,181 1,191,951 1,256,364 1,348,537 13.93 5.40 7.34 

ชาวไทย  726,783  842,337 896,487 967,270 15.90 6.43 7.90 

ชาวต่างประเทศ   319,398 349,614 359,877 381,267 9.46 2.94 5.94 
ระยะเวลาพ านักเฉลี่ยของ
นักท่องเท่ียว (วัน) 2.26  2.22 2.19 2.19 -1.77 -1.35 - 

ชาวไทย 2.09 2.00 1.97 1.97 -4.31 -1.50 - 
ชาวต่างประเทศ   2.65  2.73 2.69 2.73 3.02 -1.47 1.4 

ท่ีมา:  กรมการท่องเที่ยว 
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ตาราง ค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเท่ียว  พ.ศ. 2557 - 2560 

รายการ 2557 2558 2559 2560 
การเปลี่ยนแปลง (%) 

2558 2559 2560 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย (บาท/คน/วัน)        

ผูเ้ยี่ยมเยือน 997.28  1,052.63 1,083.53 1,128.97 5.55 2.98 4.15 

ชาวไทย  921.16   968.44 998.49 1,025.62 5.13 3.05 2.77 

ชาวต่างประเทศ 1 ,136.32   1,200.49 1,235.25 1,341.09 5.65 2.87 8.59 

นักท่องเท่ียว   1,211.56   1,260.53 1,295.24 1,392.95 4.04 2.73 7.56 

ชาวไทย 1,150.82  1,207.19 1,250.05 1,287.89 4.90 
 

3.55 3.03 

ชาวต่างประเทศ   1,332.61 1,390.89  1,429.77 1,572.68 4.37 
 

2.81 9.98 

นักทัศนาจร   719.71  780.13 807.96 842.84 8.40 3.57 4.31 

ชาวไทย 662.91 
 

721.63  749.65 775.54 8.86 3.93 3.41 

ชาวต่างประเทศ   848.97  921.07 953.18 1,013.54 8.49 3.47 6.35 
รายได้จากการท่องเท่ียว (ล้าน
บาท) 

       

ผูเ้ยี่ยมเยือน 2,323.12  2,711.66 2,876.04 3,172.61 16.72 6.06 10.31 

ชาวไทย 1,422.37  1,659.06 1,780.7 1,938.03 16.64 7.35 8.82 

ชาวต่างประเทศ   900.75 1,052.60  1,095.4 1,234.58 16.86 4.03 12.75 
ที่มา:  กรมการท่องเที่ยว 
 
ปัจจัยทางด้านสังคม 

เป็นจังหวัดที่มีการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงสภาพทาง
สังคม จากเดิมที่เป็นสังคมชนบทกลายเป็นสังคมเมืองและมีการเปลี่ยนแปลงการผลิตจากภาคเกษตรกรรม
เป็นการผลิตในภาคอุตสาหกรรม สภาพการณ์ดังกล่าว ท าให้จังหวัดปทุมธานีเป็นแหล่งรองรับการเข้ามาหา
งานท าจากคนในทุกภูมิภาคของประเทศ รวมทั้งแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาหางานท า นอกจากนี้การที่ จังหวัด
ปทุมธานีเป็นที่ตั้งของสถานศึกษาทั้งในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาหลายแห่งท าให้มีเยาวชนเข้ามา
ศึกษาในจังหวัดปทุมธานีเป็นจ านวนมาก ดังนั้น จังหวัดปทุมธานีจึงเป็นแหล่งรองรับปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยดังกล่าว อาทิเช่น ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อมและ
มลพิษที่เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและการที่จังหวัดปทุมธานีเป็น
จังหวัด   ในปริมณฑลซึ่งอยู่ใกล้ความเจริญจึงท าให้เกิดการเรียกร้องต้องการในการรับบริการและแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนจากส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูง 
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ภาพที่ 1 แนวโน้มประชากรเด็ก ผู้สูงอายุ และดัชนีการสูงวัยใน ช่วง พ.ศ. 2558 -2583 

  

 สถานการณ์ด้านการศึกษาของจังหวัดปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานีมีจ านวนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(อนุบาล ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย) ทั้งสิ้น 304  โรงเรียน อยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ) จ านวน 192 โรงเรียน ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 84 แห่ง 
การปกครองส่วนท้องถิ่นการปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 28 แห่ง โรงเรียน มีห้องเรียนจ านวน 5,766 ห้อง 
ครู 8,144 คน เป็นชาย 1,802คน และหญิง 6,342 คน นักเรียนรวม 167,642 คน เป็นชาย 84,539 คน และ
หญิง 83,103 คน อยู่ในระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 32,274 คน (ร้อยละ 19.2) ระดับประถมศึกษามี
จ านวนมากที่สุด76,608คน (ร้อยละ 45.7) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 37,568 คน (ร้อยละ 22.5)  และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 21,192  คน (ร้อยละ 12.6) 

 

ตาราง จ านวนโรงเรียน ห้องเรียน ครูและนักเรียน จ าแนกตามเพศ และสังกัด ปีการศึกษา2560 

โรงเรียน/ห้องเรียน/ครู/นักเรียน รวม 
สังกัด 

สพฐ สช สถ. 
โรงเรียน 304 192 84 28 
ห้องเรียน 5,766 3,521 1,724 521 
ครู 8,144 4,831 2,465 848 

ชาย 1,802 1,305 337 160 
หญิง 6,342 3,526 2,128 688 

นักเรียนรวม 167,642 105,943 44,402 17,297 
ชาย 84,539 52,769 23,083 8,687 
หญิง 83,103 53,174 21,319 8,610 

ก่อนประถมศึกษา 32,274 12,169 14,307 5,798 
ชาย 16,646 6,254 7,391 3,001 
หญิง 15628 5,915 6,916 2,797 
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ประถมศึกษา 76,608 45,900 25,226 5,482 
ชาย 39,807 23,999 13,052 2,756 
หญิง 36,801 21,901 12,174 2,726 

มัธยมต้น 37,568 29,894 3,177 4,497 
ชาย 19,125 15,043 1,776 2,306 
หญิง 18,443 14,851 1,401 2,191 

มัธยมปลาย 21,192 17,980 1,692 1,520 
ชาย 8,961 7,473 864 624 
หญิง 12,231 10,507 828 896 

ท่ีมา:  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1,2ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  ปทุมธานี 
 

การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาจังหวัดปทุมธานีมีสถานศึกษาทั้งสิ้น 18 แห่ง 
นักศึกษารวม 132,765 คน อาจารย์ 5,707 คน มีสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่เป็นของรัฐ 3 แห่ง 
นักศึกษา 5,261 คน อาจารย์ 278 คน ของเอกชน 5 แห่ง นักศึกษา 2,738 คน อาจารย์ 102 คน 
สถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เป็นของรัฐทั้งสิ้น 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีนักศึกษารวม 
60,220 คน อาจารย์  3,175 คน สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนอีกจ านวน 7 แห่ง นักศึกษารวม 61,371 คน 
อาจารย์ 2,152 คน 
 

ตาราง สถานศึกษา อาจารย์ และนักศึกษา ในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา จ าแนกตามเพศ และสังกัด  ปี
การศึกษา 2560 

สังกัด 
จ านวน 

สถานศึกษา 
 

อาจารย์ นักศึกษา 

รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง 
รวมยอด 18 5,707 2,762 2,945 132,765 55,960 76,805 
ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 3 278 149 129 5,261 3,247 2,014 
ส านักบริหารงานคณะกรรม 
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 102 52 50 2,738 1,506 1,2323 

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 3 3,175 1,587 1,588 60,220 22,339 37,881 

สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 7 2,152 974 1,178 61,371 26,686 34,685 
 ท่ีมา:  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,ส าสนกงานคระกกรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
หมายเหตุ: ไม่รวมสถาบันการศึกษาของกระทรวงต่างๆ 
  การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดปทุมธานีมีสถานศึกษาในสังกัดของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี ๗ แห่ง และห้องสมุดประชาชน ๗ แห่ง 
ได้แก่ 

๑. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองปทุมธานี 
๒. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสามโคก 
๓. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
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๔. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอล าลูกกา 
๕. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอคลองหลวง 
๖. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอธัญบุรี 
๗. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองเสือ 
    มีห้องสมุดประชาชน ๗ แห่ง ได้แก่ 
๑. ห้องสมุดประชาชนจังหวัดปทุมธานี 
๒. ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
๓. ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” อ าเภอธัญบุรี 
๔. ห้องสมุดประชาชนอ าเภอสามโคก 
๕. ห้องสมุดประชาชนอ าเภอคลองหลวง 
๖. ห้องสมุดประชาชนอ าเภอล าลูกกา 
๗. ห้องสมุดประชาชนอ าเภอหนองเสือ 

 
2. ปัจจัยภายใน  
 สถานที่ตั้ งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เลขที่  1 หมู่  20               
ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มี 1 วิทยาเขต ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสระแก้ว  
 2.1 จุดมุ่งหมายที่มหาวิทยาลัยประสงค์จะพัฒนาให้กับพื้นที่บริการ 
  1.  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.  การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็ง 
  3.  การส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  4.  ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม       
  5.  การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว และการบริการ     
  6.  การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการสร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก   
  7.  การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม      
  8.  การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
 2.2.  ความต้องการของพื้นที่ชุมชน/จังหวัด/กลุ่มจังหวัดที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยพัฒนา       
  1.  การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและการบริการ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1 
ประกอบด้วย จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี 
  2.  การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1ประกอบด้วย 
จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี 
  3. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็งในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1 
ประกอบด้วยจังหวัดปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี 
  4.  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว    
 2.3. จุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
  1.  ด้านการเรียนการสอน            
   1.1.  การผลิตและพัฒนาพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       1.2.  ความปลอดภัยในงานอุตสาหกรรม 
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   1.3.  ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชวีภาพ อาหาร
และสิ่งแวดล้อม     
  2.  ด้านการวิจัย          
 2.1  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2.2  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความมั่นคงด้านชีวภาพ อาหารและสิ่งแวดล้อม 
   2.3  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริการด้านสุขภาพ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
กับชุมชน  
  3.  ด้านการบริการวิชาการ       
  3.1  พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
      3.2  ถ่ายทอดเผยแพร่ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือขยายผลการปฏิบัติสู่
ประชาชน 
   3.3  พัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพในรูปแบบประชารัฐ โดยเน้นเกษตรกร และ
ประชาชนให้มีรายได้เพียงพอ มีศักยภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได้  
  4.  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
       4.1  เป็นศูนย์วัฒนธรรมไทย 4 ภาค ประจ าภาคกลาง เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้มรดก
ทางศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาเผยแพร่เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน 
       4.2  เป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือให้เด็กเยาวชนและประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจในเอกลักษณ์ความเป็นไทย และความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
       4.3  เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างเด็กเยาวชนและ
ประชาชนในกลุ่มประเทศอาเซียน   
  5.  ด้านอื่นๆ  
   5.1  การบริหารจัดการคุณภาพเพ่ือความเป็นเลิศ 
   5.2  การสร้างเครือข่าย การจัดการศึกษาทั่วไปเพ่ือเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาทั่วไป
ที่ท าให้นักศึกษามีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 
 2.4  จ านวนหลักสูตรที่เปิดด าเนินการ     

 
 

ล าดับ 
ที ่

 
ช่ือหลักสูตร/สาขาวิชา 

วันเดือนป ี
ที่สกอ.

รับทราบ 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร / 
สถานภาพหลักสตูร () 

หมายเหต ุ
(ระบุป ี
ที่งดรับ

นักศึกษา) 
พ.ศ. 
2558 

มคอ. 
(ใหม่) 

มคอ. 
(ปรับปรุง) 

1.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์

6 พ.ค.
2565 อว. 

   
 

2.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

19 พ.ค.
2565 อว. 

   
 

3.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม 

4 ต.ค.62    
 

4.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมชีวผลิตภณัฑ ์

27 ธ.ค.
2564 

   
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ล าดับ 

ที ่

 
ช่ือหลักสูตร/สาขาวิชา 

วันเดือนป ี
ที่สกอ.

รับทราบ 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร / 
สถานภาพหลักสตูร () 

หมายเหต ุ
(ระบุป ี
ที่งดรับ

นักศึกษา) 
พ.ศ. 
2558 

มคอ. 
(ใหม่) 

มคอ. 
(ปรับปรุง) 

5.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต ์

3 พ.ค. 
2560 

   
 

6.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาการจดัการสาธารณภัย 

3 ส.ค.
2560 สภา 

   
 

7.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทลัและวิศวกรรม
ซอฟต์แวร ์

8 ก.พ. 
2561 

   
 

8.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มเพื่อ
สุขภาพ 

7 มี.ค.
2562 
(สภา) 

   
 

9.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชามาตรวิทยาอุตสาหกรรมและระบบ
คุณภาพ(ต่อเนื่อง) 

7 มี.ค.
2562 
(สภา) 

   
 

10.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาโภชนาการและการก าหนดอาหาร 

24 ส.ค.
2564 

   
 

11.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

4 ต.ค.
2562 

   
 

12.  หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์

23 มิ.ย.65    
 

13.  หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา 

24 ส.ค.
2564 

   
 

รวมทั้งสิ้น 2 หลักสตูร และ 13 สาขาวิชา 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีการศึกษา 2567 
     

 
 2.5 จ านวนอาจารย์ประจ า 
ตาราง จ านวนบุคลากรสายวิชาการ คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

  จ านวน (คน) ร้อยละ 
คุณวุฒิ 
 ปริญญาตรี - - 
 ปริญญาโท 43 50 
 ปริญญาเอก 43 50 
 รวม               86 100.00 
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 ศาสตราจารย์ - - 
 รองศาสตราจารย์ 7 8.14 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 41 47.67 
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 อาจารย์ 38 44.19 
 รวม               86 100.00 

 
2.6 จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน ปีการศึกษา 2568 
ตารางท่ี จ านวนนักศึกษาภาคปกติ – ภาคพิเศษ ประจ าปีการศึกษา 2568 

ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 

หลักสูตร/สาขา ปี 1 
(68) 

ปี 2 
(67) 

ปี 3 
66) 

ปี 4 
(65) 

รวม
ทั้งหมด 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 33 22 13 24 92 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 53 35 23 34 145 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม - - 3 - 3 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 5 - - - 5 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย            38 21 19 14 92 
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 11 15 11 15 52 
สาขาวิชาโภชนาการและการก าหนดอาหาร 20 9 11 9 49 
สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและวิศวกรรมซอฟต์แวร์ - 9 4 7 20 
สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล 7 - - - 7 
สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ - - 4 4 8 
สาขาวิชาอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพเชิงธุรกิจ 11 6 - - 17 

รวม 178 117 88 107 490 
  ที่มา: ระบบ VRU register มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีการศึกษา 2568 
      ระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ 

หลักสูตร/สาขา ปี 1 
(68) 

ปี 2 
(67) 

ปี 3 
66) 

ปี 4 
(65) 

รวม
ทั้งหมด 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 18 11 19 8 56 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย            26 23 16 15 80 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 0 0 6 14 
สาขาวิชาโภชนาการและการก าหนดอาหาร - 0 9 2 11 

รวม 52 34 44 31 161 
  ที่มา: ระบบ VRU register มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีการศึกษา 2568 
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ระดับปริญญาเอก ภาคปกติ 
หลักสูตร/สาขา ปี 1 

(68) 
ปี 2 
(67) 

ปี 3 
(66) 

ปี 4 
(65) 

ตกค้าง รวม
ทั้งหมด 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนา 

- - 5 3  8 

รวม   5 3  8 
   ที่มา: ระบบ VRU register มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีการศึกษา 2568 
 
2.7  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566-2569 

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

จ านวนเงิน 
เพ่ิม/ลด 
ร้อยละ 

จ านวนเงิน 

เพ่ิม/
ลด 
ร้อย
ละ 

จ านวนเงิน 
เพ่ิม/ลด 
ร้อยละ 

จ านวนเงิน 
เพ่ิม/
ลด 

ร้อยละ 

งบประมาณคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
งบประมาณ
แผ่นดิน 

28,992,100 +100 1,165,000 - 9,242,000 +100 7,240,200 -21.65 

งบประมาณรายได ้ 4,178,500 -6.15 3,082,000 - 5,214,530 +69.19 4,748,600 -8.93 
รวมท้ังสิ้น 33,170,600 +100 4,247,000 - 14,456,530 +100 11,988,800 -17.07 

 
 
2.8 ตารางแสดงงบประมาณจ าแนกตามผลผลิต 

หน่วย : บาท 
 

งบประมาณ 

จ าแนกตามผลผลิต  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน 
เพิ่ม/ลด 

ร้อยละ 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

13,956,530 11,156,300 -20.06 

2. ยุทธศาสตร์ราชภัฏพัฒนาท้องถิ่น 500,000 832,500 +100 
รวมทั้งสิ้น 14,456,530 11,988,800 -100 
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2.9 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

การวิเคราะห ์SWOT สถานการณ์ปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
S จุดแข็ง (Strength)  
1. จ านวนอาจารย์ระดับปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการมีสูง  
2. บุคลากรท้างานร่วมกันและผูกพันกับคณะดี  
3. เป็นคณะที่สอนวิชาพ้ืนฐาน จึงเข้าถึงนักศึกษาในวงกว้างได้  
4. คณาจารย์มีความกระตือรือร้นในการท้างานวิจัย  
5. นักศึกษาปัจจุบันแนะน าหลักสูตรกับโรงเรียนเก่า 
W จุดอ่อน (Weakness) 
1. งานวิจัยสู่นวัตกรรมน้อย 
2. ขาดความชัดเจนในตัวตนของนักศึกษา (positioning) 
3.ขาดการพัฒนาศิษย์เก่าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. หลักสูตรมีแบบแผนมากไป (rigid/structured curricula) 
5. ขาด international positioning 
6. นกัศึกษาที่มาเรียนมีต้นทุนการศึกษาไม่สูง 
7. บุคลากรอยู่ใน comfort zone มากไป 
8. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรยังมีน้อย 
9. สัดส่วนอาจารย์ที่ท้างานวิจัยและตีพิมพยังมีน้อย 
10. ขาดความรู้ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
  
O โอกาส (Opportunity)  
1. ประเทศให้ความส าคัญด้านนวัตกรรม  
2. องค์กร/หน่วยงานเอกชนต่างๆ หลายๆ แห่งสนใจงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  
3. การก าหนดนโยบาย bioeconomy ของรัฐ ต้องการลงทุนและขยายเศรษฐกิจการท้างาน/การใช้ชีวิต 
ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ  
4. การปรับการบริหารองค์การระดับประเทศที่รวมการอุดมศึกษากับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
5. มีงบประมาณสนับสนุนจากวิจัยที่สามารถสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม/ชุมชนมากขึ้น  
6. ภาคเอกชนลงทุนกับงานวิจัยและนวัตกรรมมากข้ึน  
7. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนหลักสตรระยะสั้นและสัมฤทธิบัตร  
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 
T ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. งบประมาณวิจัยพ้ืนฐานระดับประเทศลดลง 
2. ภาคเอกชนขาดความเชื่อมั่นในการสนับสนุนงานวิจัยของรัฐ 
3. การเปลี่ยนแปลงของโลกแบบเฉียบพลันในการใช้เทคโนโลยีในการศึกษา/การท างาน/การใช้ชีวิต (เหตุ
จากการระบาดโควิด-19) 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
เมื่อน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในขององค์กร (SWOT Analysis) มาท าการจับคู่เข้าด้วยกันเพ่ือวิเคราะห์และจับคู่กลยุทธ์ซึ่งรูปแบบ
การจับคู่กลยุทธ์แบ่งเป็น 4 รูปแบบ ประกอบด้วย 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางบวกคือจุด
แข็ง (Strength) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางบวกคือ โอกาส (Opportunity) ซึ่งก็คือการใช้จุดแข็งข้อ
ได้เปรียบผสมกับโอกาสที่ดีเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุกส าหรับองค์กร 
กลยุทธ์แนวทางแก้ไข (WO Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทาง
ลบคือ จุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางบวก (Opportunity) ซึ่งก็คือการใช้ประโยชน์
จากโอกาสที่ดีเพ่ือมาปิดจุดอ่อนจุดด้อยขององค์กรหรือท าให้จุดอ่อนนั้นลดลง 
กลยุทธ์แนวทางตั้งรับ (ST Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน
ทางบวกคือ จุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบ (Threat) เป็นการน าจุดแข็งข้อ
ได้เปรียบขององค์กรมาป้องกันอุปสรรค ซึ่งก็คือการใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
กลยุทธ์ป้องกัน (WT Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางลบคือ
จุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบคือ อุปสรรค (Threat) เป็นกลยุทธ์เพ่ือการลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามโดยมีเป้าหมายหลักคือ การป้องกันหรือหลีกเลี่ยงให้สถานการณ์ขององค์กร
นั้นไม่แย่ไปกว่าที่เป็นอยู่  



20 
 

 
 
2.10 สถานการณ์ผู้สมัครเรียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพะบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  ปีการศึกษา 2567 มีผู้มาสมัครเรียนและช าระค่าสมัครเรียน มหาวิทยาลัยราชภัฏ                    
วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีจ านวน 4 ,766 คน จ าแนกเป็นรายจังหวัด      
คณะ และสาขาวิชา ดังแสดงในตารางที่ 19 – 21 
ตาราง อันดับจังหวัดของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 

ล าดับ จังหวัด จ านวน ร้อยละ 
1 ปทุมธานี 801 16.80 
2 พระนครศรีอยุธยา 455 9.54 
3 สระบุรี 323 6.77 
4 อ่างทอง 241 5.05 
5 ปราจีนบุรี 240 5.03 
6 สระแก้ว 208 4.36 
7 นครนายก 149 3.12 
8 สุพรรณบุรี 148 3.10 
9 นครราชสีมา 148 3.10 
10 กรุงเทพมหานคร 126 2.64 
 รวม 10 อันดับ 2,839 59.51 
 จังหวัดอ่ืนๆ 1,927 40.49 
 รวมทั้งสิ้น 4,766 100.00 

หมายเหตุ จ านวนผู้สมัครหมายถึง ผู้สมัครที่ช าระเงินค่าสมัคร   ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน       
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แผนภาพแสดงวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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บทท่ี 2 
แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  
 

ปรัชญา 
 วิทยาศาสตร์ก้าวล้ า คุณธรรมเด่น เน้นการพัฒนา ด้วยภูมิปัญญาและเทคโนโลยี 

 
อัตลักษณ์     
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น  
 
วิสัยทัศน์   
  องค์กรต้นแบบสร้างสรรค์บัณฑิตสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือคุณภาพของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
เอกลักษณ์ 
 เป็นคณะที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
พันธกิจ   
 เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย คณะจึงได้ก าหนดพันธ์
กิจดังนี้ 

1.จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 



 

23 
 

4.พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และ
มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University) 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม  
65 66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปดิโอกาสให้ชุมชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้
บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพ้ืนท่ีโด้มีโอกาสก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานในการสอนการบริหารต่อจ านวนหลักสูตร
ทั้งหมด 

- 20 20 20 20 20 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองคณบด ี

1.2 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

- 10 10 15 15 20 ผลงาน  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองคณบด ี

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยทีต่อบโจทย์การพัฒนา เชิง
พื้นที่และเชิงประเด็นด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริม
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

8.5 8.5 6.8 9 9.5 9.5 ล้านบาท  อาจารย์
ภายในคณะ
ทุกท่าน 

งานวิจัย 
 

ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

3.1 ร้อยละจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี รวมถึงเงินท่ีมาจากการบริจาคของชุมชนใน
พื้นที่เป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นว่าสถาบนัอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรร
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสดุจากแหล่งสนับสนุนด้าน
งบประมาณเพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

- 10 10 30 30 40 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานบริการ
วิชาการ 
 

อาจารย์ดร.
นพรัตน์  ไวโรจ
นะ รองคณบด ี

4. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) 
Impact Rankings 

- 201
-
300 

201
-
300 

101
-
200 

101
-
200 

101
-
200 

อันดับที ่ ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (พ.ศ. 2567-2570) 
เป้าประสงค ์   
 1. เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
 3. ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 5. มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 
 
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์และผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก        
(Co-creation Learning)  ต่อจ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

  20 22 24 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.2. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

  2 3 4 ผลงาน  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.3. อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษาต่อ
ภายใน 1 ปี ระดับปรญิญาตรี   

 สาขาด้านสังคมศาสตร ์
 สาขาด้านวิทยาศาสตร ์
 สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
 

70 
75 
95 

 
 

75 
80 
95 

 
 

90 
90 
90 

 
 

93 
93 
93 

 
 

95 
95 
95 

 
 
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

 หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย หลักสูตรทุกหลักสูตร งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณ
วิภา  แพงศรี 
รองวิชาการ 

1.7 จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่น าไปแก้ไข
ปัญหาและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

  1 1 1 นวัตกรรม  งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุดทรา 
รองคณบด ี

1.8 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบ่ม
เพาะของมหาวิทยาลยั 

  1 1 1 คน  งานกิจการ  งาน
กิจการ 

อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุดทรา 
รองคณบด ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัย   5.5 

 
6 6.2 ล้าน

บาท 
 หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบตัร 

1 1 1 1 2 ผลงาน  หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.3.จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปญัหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

- - 1 2 3 ผลงาน  หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ/์ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารยท์ี่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาตหิรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

  40 45 50 ผลงาน  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคเีครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

- 20 15 15 15 
 

ร้อยละ หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  - - 1 2 3 บทความ งานวิจัย งานวิจัย ผศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

  12 12 12 เครือข่าย  AM 
คณะ 

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาเชิงพื้นที่   12 12 12 นวัตกรรม  AM คณะ งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 

3.3 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกจิฐานรากเพิ่มขึ้น 

- - 10 10 10 ร้อยละ  A M 
คณะ 

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.7 จ านวนเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

- - 6.6 7 7 แสนบาท  ง า น จั ด ห า
ร า ย ไ ด้ / ค ห ก
รรม/FB 

งานจัดหารายได ้ อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไว
โรจนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  

คะแนน 270 290 310 330 350 ทุกหน่วยงาน งานประกัน
คุณภาพ 

อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไวโรจนะ 
รองคณบด ี

4.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา (วิชาชีพ
เฉพาะ)ระหว่างโรงเรยีนสาธติ กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

  1 1 1 หลักสตูรFB รร.สาธิต ผศ.ดรปัณณ์รภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 190 อันดับ คณะกรรมการ
ยุทธ 5 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี

5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Soft Power 3 ระดับ คณะกรรมการ
ยุทธ 5 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี
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5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 10 ร้อยละ คณะกรรมการ
ยุทธ 5 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี

5.4 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  1 นวัตกรรม คณะกรรมการ
ยุทธ 5 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี

5.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center of 
Excellence) 

3 ระดับ คณะกรรมการ
ยุทธ 5 

งานบริหาร อาจารย์ดร.นพรตัน์  ไว
โรจนะ รองคณบด ี

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษา   
สู่สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 

1 1 1 2 3 กิจกรรม หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 1 หลักสูตร 1 ความ
ร่วมมือ 
  การท าข้อตกลง
ความร่วมมือ MOU 
ในการจัดการเรียน



 

30 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

การสอนหรือการท า
วิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัทั้'งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
 วิเคราะหจ์ุดเด่น
หลักสตูรและ
เชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของ
หน่วยงาน 
 ด าเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ
ในการจัดการเรียน
การสอน หรือการท า
วิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชน
หรือมหาวิทยาลัยทั้ง
ในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

  1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ด าเนิน
กิจกรรมภายใต้

- - 10 10 10 ร้อยละ  หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศในการ
จัดการศึกษา 

คณะกรรมการ
เครือข่าย 
 จัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วม
ในการลงปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
 หลักสูตรมีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
บูรณาการร่วมกับการ
ท างานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 
 ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 จัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการวิจัย 
ด้านบริการวิชาการ 
ด าเนินกิจกรรมและ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
การประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 
 

 1.1.2 โครงการ
สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ใน การ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนในมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

1 1 2 2 2 ชุมชน  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการ
เครือข่าย 
 จัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วน
ร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปญัหา
ร่วมกัน 
 หลักสตูรมีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
บูรณาการร่วมกบัการ
ท างานในพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรม 
 ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม
จัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับ



 

33 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจดัการเรียน
การสอน ด้านการวิจัย 
ด้านบริการวิชาการ 
ด าเนินกิจกรรมและ
การประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 

  1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า
ร่วมพัฒนางานหรือ
จัดกิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

50 60 60 65 70 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 รวมพลังศิษย์เก่าสู่
การพัฒนา
มหาวิทยาลยั  
 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า
จากภายนอก
มหาวิทยาลยัหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตร
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 

1.2.1.1 จ านวน
รายได้การจดัการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 

  357,150 357,15
0 

357,15
0 

บาท  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 ลดการเรียนใน
ห้องเรียนเพิ่มการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน 
 พัฒนารูปแบบการ
สอนที่หลากหลายตาม
กลุ่มผูเ้รียน 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับ
ทักษะเดิม 
(Upskill) 

Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุน
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  
 ส ารวจและวิจัยความ
ต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสตูร 
 ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร 

1.3 ส่งเสริม     
การผลิตและ 
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ 
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและ  
ต่อยอดการ 
ผลิตผลงาน   
เชิงประจักษ ์ 
จากการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้ร่วม
แข่งขันในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

15 16 20 22 24 ผลงาน  หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 ส่งเสริมการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษา
ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 พัฒนาทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21  
 ส่งเสริมทักษะการ
น าเสนอผลงาน การ
ประกวดและการตีพิมพ์
เผยแพร่ของนักศึกษา
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 สนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการน าเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 

1.3.1.2 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

30 32 35 36 38 ผลงาน  หลักสตู
รทุกหลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 
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1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ 
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตามความ 
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการ
ใหม่ฝึกหัด 
(Startup) ที่เกิด
จากการบ่มเพาะ
ของ
มหาวิทยาลยั 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
อบรมวิศวกรสังคมที่
ของมหาวิทยาลัย 

- - 90 90 90 ร้อยละ  งาน
กิจการ 

งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุทรา รอง
คณบด ี

 พัฒนานักศกึษาด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม 
 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรเพือ่
เสริมสร้างทกัษะการ
แกไ้ขปญัหาชุมชนและ
สังคม 
 พัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและ
สังคม 
 ลงพื้นที่เพื่อศกึษา
ปัญหาความต้องการ
ของชุมชน 
 ออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมเพือ่แก้ไข
ปัญหาชุมชนและ
สังคม 
 ก าหนดแนวทางการ
จัดกิจกรรมพัฒนา 
Soft Skill ให้
เหมาะสมกับบริบ 
 ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานของนักศึกษา 
เช่น เข้าร่วมประชุม
วิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงาน การตพีิมพ์

1.4.1.2 จ านวน
นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
การพัฒนาของ 
วิศวกรสังคมที่น าไป
แก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนท้องถิ่น 

2 3 4 5 6 ผลงาน งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุทรา รอง
คณบด ี
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เผยแพร่ผลงานการ
แข่งขัน/การประกวด  
 ส ารวจและวิเคราะห์
ความต้องการความ
จ าเป็นในการพัฒนา
ทักษะ Soft Skill                                                                                  

  1.4.1.3 จ านวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจาก
การบ่มเพาะของ
มหาวิทยาลยั 

- - 1 2 3 ราย  งาน
กิจการ 

 งาน
กิจการ 

อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุทรา รอง
คณบด ี

ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
เป็นผู้ประกอบการ
และสามารถสร้าง
รายได้จากการบ่ม
เพาะหรือสร้างงาน
ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
บ่มเพาะทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการฝึก
ปฏิบัติการเขียนแผน
ธุรกจิ 
 ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ 
ทดลองปฏิบัตติามแผน
ธุรกิจ 

  1.4.1.4 จ านวน
ผู้ประกอบการที่
ด าเนินการธรุกิจตาม
แผนธุรกิจได้จริง 

- - 1 2 3 ราย  งานกิจการ  งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุทรา รอง
คณบด ี

 1.4.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทลั

1.4.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

90 90 70 75 80 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

พัฒนาหลักสตูร
ส่งเสริมทักษะดิจิทลั  
จัดการทดสอบทักษะ    
ด้านดิจิทัล 
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ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 

สร้างความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วนใน 
การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลย ี
รายงานผลการ
ด าเนินงานและ
ปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 
 

  1.4.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
หรือเทียบเท่า) ต่อ
จ านวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย ระดับ B1 
(ปริญญาตรี) 
 

80 80 80 80 80 ร้อยละ หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
 พัฒนา
หลักสตูรการจัด
ฝึกอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ  
 สร้างความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน
ในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  
 จัดกิจกรรม
การฝึกอบรม 
 จัดการทดสอบ
ทักษะ    ด้าน
ภาษาอังกฤษ  
 รายงานผล
การด าเนินงานและ
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ปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เช่ียวชาญ ด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

- - 80 85 90 ร้อยละ  หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามปรัชญา
การจัดการเรยีนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
 สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลน 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

- - 80 85 90 ร้อยละ หลักสตูรทุก
หลักสตูร 

งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี รอง
วิชาการ 

 1.6.2 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผล
การด าเนินงานที่
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

- - 80 80 80 ร้อยละ  งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์อรวรรณ 
ช านาญพุทรา รอง
คณบด ี

พัฒนานักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
เช่น การจัดงานกีฬา การ
จัดกิจกรรมวันพ่อ การจัด
กิจกรรมวันแม่ พิธีอันเชิญ
ตราพระราชลัญจกร เป็น
ต้น   
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ    
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ    
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์    
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2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ 
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาต ิ

2.2.1.1ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

- - 10 10 10 ร้อยละ  งานวิจัย งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี

 วางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายจ านวน
การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 พัฒนาระบบ
กลไกสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 เสริมสร้าง
ความรู้และทักษะที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
การพัฒนาเชิงพื้นที่เชิง
ประเด็น 

  2.2.1.3 ร้อยละของ
งานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพื่อยกระดับมาตรฐาน/
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครู
ต่อจ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ของอาจารย์ทั้งหมด 

20 25 30 35 40 ร้อยละ  งานวิจัย งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี

 ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ
ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่หรือเชิง
ประเด็น หรือการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/
การฝึกหดัครูใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ  
 ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้และทักษะ
อาจารย์เพื่อผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจดัการเรียนรู ้
 ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการ
ยกระดับมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครูให้
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

 2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการ
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

1 1 1 1 1 ครั้ง  งานวิจัย งานวิจัย รศ.ดร.นิสา  
พักตร์วิไล 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี

 พัฒนาระบบ
กลไกสนับสนุนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ร่วมกับภาคเีครือข่าย 
  จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  
 จัดประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อสร้าง
เครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่ว
ประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน      
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก   

   
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา      
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์      
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์   
  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

3.1 บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อสร้างพลังและ
หนุนเสริมให้เกิด

3.1.2 โครงการชุมชน
ดิจิทัล (Digital 
Community)   เพื่อ
รองรับสังคมศตวรรษ
ท่ี 21 

3.1.2.1 ร้อยละของ
ประชาชนทุกช่วงวัยใน
พื้นท่ีชุมชนเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 80 80 80 80 ร้อยละ  AM คณะ  งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์ ไวโรจนะ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบูรณาการ
จัดการเรียนรู้การสอนกับการ
พัฒนาความรู้และทักษะ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
ของคนทุกช่วงวัยให้สอดคล้อง
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ในยุคปัจจุบัน 
 สร้างชุมชนต้นแบบด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับคน
ทุกช่วงวัยในการเข้าถึง รู้เท่า
ทัน และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การศึกษา 

3.1.2 โครงการ
ชุมชนดิจิทัล 
(Digital 
Community)   
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษท่ี 21 
3.2.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.1.2.2 จ านวนชุมชน
ต้นแบบด้านดิจิทัล 
(Digital 
Community) 

 1 1 1 1 ชุมชน AM คณะ งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์ ไวโรจนะ 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบูรณาการ
จัดการเรียนรู้การสอนกับการ
พัฒนาความรู้และทักษะ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
ของคนทุกช่วงวัยให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ในยุคปัจจุบัน 
 สร้างชุมชนต้นแบบ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ
คนทุกช่วงวัยในการเข้าถึง 
รู้เท่าทัน และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การศึกษา 

3.2.1.1 จ านวน 
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

2 2 5 5 6 ผลงาน AM คณะ งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์ ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือหุ้นส่วนทาง
สังคม 
 จัดท าแผนพัฒนา
การสร้างแบรนดเ์มือง/
ชุมชนแห่งอนาคต 
 ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือและด าเนินกิจกรรม
ตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 
 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
มุ่งสู่การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป็นแหล่งเรียนรู้
และเทคโนโลยี  
เพื่อยกระดับ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก 

3.2.2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จ านวน 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ     
BCG Economy 

1 1 3 4 4 ผลงาน  A M 
คณะ 

งานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์ ไวโรจนะ 

 ส่งเสริมให้มีการ
จัดตั้ง Social Enterprise 
ที่ร่วมด าเนินกิจกรรมอัน
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้จริง
อย่างยั่งยืน 
 จัดท าแผนบริการ
วิชาการ 
 พัฒนาฐานข้อมูล
พื้นฐาน ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 ส ารวจความ
ต้องการของหน่วยงาน/
ชุมชน จัดท าแผนท่ี 
(mapping) ความเชี่ยวชาญ
ของพื้นที่ บุคลากร 
เครือข่าย หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 พัฒนาพ้ืนท่ีแบบ
บูรณาการตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG  
 จัดท าแผนพัฒนา
การสร้างแบรนดเ์มือง/
ชุมชนแห่งอนาคต เมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.4 ส่งเสริมการ
สืบสานและ
เผยแพรศ่ิลปะ
และวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1.1 จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดมูลคา่เพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

1 1 2 2 2 ผลงาน  งานกิจการ งานกิจการ อาจารย์ดร.
นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

 จัดตั้งศูนย์บริหาร
จัดการภูมิปัญญาศลิปะและ
วัฒนธรรมสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 ส่งเสริม ธ ารงรักษา
สืบสาน และเผยแพร่ ศลิปะ
และวัฒนธรรมและอัตลักษณ์
ความเป็นไทยทั้งในรูปแบบ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคส์ามารถต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 ส่งเสริมการ
น าเสนอผลงานศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม  
 ยกระดับการพึ่งพา
ตนเองแปลงทุนวัฒนธรรมสู่
สินค้าและบริการเชิง
วัฒนธรรมต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  
 ประกวดผลงาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได ้

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
กลยุทธ์ 

4.1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ        
4.2. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)        
4.3. ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย         
4.4. พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์       
4.5. ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ  
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวน
คณะ/วิทยาลยัที่มี
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)     
ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน  
 
 
 

- - 1 1 1 หน่วยงาน งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไวโรจนะ 

 บริหาร
จัดการการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน IQA  
 บริหาร
จัดการคณุภาพ
การศึกษาเพื่อรับ
การตรวจประเมิน
ภายนอก  
 พัฒนา
ระบบการท างาน
เพื่อปิดช่องว่างของ
การพัฒนาตาม
เกณฑ์EdPEx 
 พัฒนา
ระบบการถ่ายทอด
วิธีการด าเนินการ
ตามเกณฑ์EdPEx  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

 4.1.2 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลยั       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 จ านวน
โครงการสร้างสุข  
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัย     
แห่งความสุข 

  1 1 1 โครงการ งานบริหาร งานบริหาร อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไวโรจนะ 

 ก าหนดปัจจัย
ความผูกพัน 
พัฒนากิจกรรม
การสร้างความ
ผูกพัน 
 ก าหนดตัวช้ีวัด
ความผูกพันและ
วิธีการประเมิน
ความผูกพัน  
 ประเมินและ
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ย  
ประผลความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

  4.50 4.50 4.50 คะแนน  งาน
บริหาร 

งานบริหาร อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไวโรจนะ 

 4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริม
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย งานประชาสัมพันธ์ งาน
ประชาสมัพันธ์ 

ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 จัดท าแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 
 พัฒนาบุคลากร
และ     อาคาร
สถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 
 จัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการตลาด 
 จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการ
สร้างความสัมพันธ์
กับผู้เรียนและ
ลูกค้ากลุ่มอื่น 

4.1.3.2 ค่าเฉลี่ยผล
การประเมินการเข้า
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย(ต่อ
จ านวนผู้สมัคร) 

  50 50 50 ค่าเฉลี่ย งานประชาสัมพันธ์ งาน
ประชาสมัพันธ์ 

ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

4.1.3.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้า
ศึกษารับรู้การ
สื่อสารผ่านช่อง

  50 60 70 ร้อยละ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ประชาสมัพันธ์ 

ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   



 

49 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

 1 1 1 1 นวัตกรรม งานวิชาการ งานวิชาการ ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 
 พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
จัดการความรู้
ภายในองค์กรและผู้
มีส่วนได้เสีย 
 สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดย
การ  บูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น 
digital 
 โครงการ 1 
นวัตกรรม 1 คณะ/
หน่วยงาน 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันทั้งหมด 

 7 3 4 5 ร้อยละ  งานบุคลากร งานบุคลากร ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
เพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

เพื่อร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
 จ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติเพื่อ
ร่วมพัฒนาหา
วิทยาลัย 
 เสรมิสร้างความรู้
และทักษะส าหรับ
อาจารย์
ชาวต่างชาติ 
 เสรมิสร้างความรู้
และทักษะของ
บุคลากร 
 จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากร 
 สนับสนุนบุคลากร
เข้าร่วมการแข่งขัน 
การประกวด 

4.1.5.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

42 44 46 48 50 ร้อยละ  งาน
บุคลากร 

งานบุคลากร ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 จัดสรร
ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
 จัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์คณุวุฒิ
ปริญญาเอก  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

 ติดตามประเมินผล     
การด าเนินงาน 

4.1.5.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

50 54 58 62 64 ร้อยละ  งานบุคลากร งานบุคลากร ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 การเตรียมความ
พร้อมและการ
สร้างแรงบันดาลใจ
ในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 ส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการของ
อาจารย์และ
บุคลากร 
 

  4.1.5.4 ร้อยละ
ของบุคลากรได้รับ
การพัฒนาทักษะที่
ตรงกับต าแหน่ง 

  30 40 50 ร้อยละ งานบุคลากร งานบุคลากร ผศ.ดร.พรรณวิภา  
แพงศรี   

 4.2.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ   
บริหารส านักงาน 

 100 99 99 99 ร้อยละ งานบริหาร งานบริหาร นางสายพิน  ทา
ทอง 

 บริหาร
จัดการส านักงาน 
(เช้ือเพลิง วัสดุ
ส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม
สาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 
 ก่อสร้าง 
ปรับปรุง และ
พัฒนาอาคาร
สถานที่ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

 จ่ายเบี้ย
ประกันชีวิตของ
นักศึกษา 
 บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 ตรวจสอบ
ภายใน 
 ด าเนินงาน
ด้าน IT 
 ประเมินผล
การด าเนินงานของ
คณะ ส านัก 
สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

 4.2.3 โครงการ
จัดประชุม
บริหารการ
จัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

100 100 100 100 100 ร้อยละ งานบริหาร งานบริหาร นางสายพิน  ทา
ทอง 

 ประชุม
คณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 
 ประชุม
คณะกรรมการ      
สภาวิชาการ 
 ประชุม
คณะกรรมการ      
สภามหาวิทยาลยั 
 ประชุม
คณะอนุกรรมการ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 66 67 68 69 70 

ประเมิน
มหาวิทยาลยั 
 ประชุมส่งเสรมิ
กิจการ
มหาวิทยาลยั 

 4.2.4 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.4.1 สัดส่วน
งบประมาณ
แผ่นดินต่อ
งบประมาณรายได ้

50:50 50:50 50:50 40:60 40:60 สัดส่วน งานบริหาร งานบริหาร อาจารย์ ดร.
นพรัตน์  ไวโรจนะ 

 วิเคราะหค์วาม
จ าเป็น และความ
ต้องการในการใช้
งบประมาณ  
 พัฒนากิจกรรม
เพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความเป็นเลิศ  
 ติดตามการใช้
งบประมาณอย่าง
เป็นระบบ  
 ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  

กลยุทธ์ 
 5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)        
 5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs  ข้อ 12 , 13)       
 5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพื้นที่บริการ         
 5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่          
 5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย          
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

5.1 ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตาม
แนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs)    

5.1.2 โครงการ
เพื่อส่งเสริมการจัด

การศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 

4) 
 
 
 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่เปิดโอกาส
ให้นักศึกษาท่ีเป็นศิษย์
เก่า/นักเรียนในพื้นท่ี

บริการของ
มหาวิทยาลัย/ผู้ผลัดถิ่น

เข้าศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ  - การก าหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัย/ การจัดท าประกาศ  

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.2.2 จ านวน
หลักสูตรที่จัดการศึกษา

ส าหรับคนในชุมชน 
ท้องถิ่น  

3 หลักสูตร  -การก าหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัย/ การจัดท าประกาศ 

การจัดท าหลักสูตระยะสั้นท่ีมีจุดเน้น
ด้านเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความ

ยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.1.2.3 จ านวน
หลักสูตรระยะสั้นท่ีเปิด

โอกาสส าหรับคน
ภายนอกท่ีเน้นเรื่อง

เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

5 หลักสูตร อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.1.2.4  จ านวน
กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าชม/
เข้าร่วมกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

9 กิจกรรม กิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

SDG 1 Start up / ขจัดความ
ยากจน  

SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

 อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

5.2.1 โครงการ
พัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสี

เขียว  
SDG 12 

5.2.1.1 จ านวน
กิจกรรมลดการใช้

พลังงาน / การจัดการ
ขยะหรือของเสีย / การ
สร้างพื้นท่ีสีเขียว เพื่อ
ลดการปล่อยคาร์บอน
ท่ีบรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

15 กิจกรรม  - กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว / การ
ปลูกต้นไม้ชดเชย 

 - การประหยัดพลังงาน / ลดการใช้
พลังงาน 

 - การจัดการขยะ / ลดปริมาณขยะ 
 - การจัดการน้ า  

 - การสัญจร / การใช้ยานพาหนะโดย
ลดการใช้น้ ามัน / การเปลี่ยนมาใช้

รถไฟฟ้า  
 - การวิจัย การจัดการเรียนรู้  

 - การจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับ Green University) 

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.1.2 โครงการ
เพื่อส่งเสริมการจัด

การศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 

4) 
 5.2.2 โครงการ

ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็น

5.2.1.2 ร้อยละ
โครงการปรับปรุงภูมิ

ทัศน์ อาคารสิ่งก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภคท่ี
ด าเนินการตามแผนท่ี

ก าหนดไว้ 

80 ร้อยละ  - การก าหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัย/ การจัดท าประกาศ  

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกที่
ลดลง 

5 ร้อยละ   - จัดท าข้อมูลปีฐานการปลดปล่อย 
GHG มหาวิทยาลัย 

  - มีการจัดกิจกรรมเพื่อลดการ
ปลดปล่อย  GHG 

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

ศูนย์ (Net Zero 
Campus)  

5.3.1 โครงการ
สร้างความร่วมมือ
ในการพัฒนา Soft 

Power และ
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ใน
ชุมชนพื้นท่ีบริการ  

5.3.1.1 จ านวน
กิจกรรมเพื่อพัฒนา 

Soft Power  

9 กิจกรรม  - การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้างพลังงานสร้างสรรค์ 

หรือ Soft Power ของประเทศ 
ยกระดับและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และความคิด

สร้างสรรค์ให้สร้างมูลค่าและสร้าง
รายได ้รวมท้ังการอนุรักษ์ พื้นฟู และ
พัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เพือ่น ามา

ต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
  - การสนับสนุนนโยบายของ อว. 
เรื่อง "ซอฟต์พาวเวอร์" ของรัฐบาล 
ผ่านการเข้าไปสนับสนุนใน 3 ส่วน

ส าคัญคือ 1. การพัฒนาก าลังคนให้มี
ทักษะสูงขึ้น 2. การใช้ข้อมูลทาง

วิชาการเสริมในประเด็นส าคัญเพื่อให้
ซอฟต์พาวเวอร์ไทยได้รับความเชื่อถือ

ในระดับโลก 3. การจัดโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ส าหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน 11 

สาขา ประกอบด้วย 1. อาหาร 2. 
กีฬา 3. งานเทศกาล 4. ท่องเท่ียว 5. 
ดนตรี 6. หนังสือ 7. ภาพยนตร์ 8. 

เกม 9. ศิลปะ 10. การออกแบบ และ 
11. แฟชั่น  

 - สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power ให้กับ

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั  

5.3.1.2 จ านวน
เครือข่ายระดับจังหวัด 
/ ประเทศท่ีร่วมพัฒนา 

Soft Power 

5 หน่วยงาน กิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

SDG 1 Start up / ขจัดความ
ยากจน  

SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่

การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 

University) 
(SDGs  ข้อ 12 – 

13)  

5.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 

(Bio 
technology)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.4.2 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา

และการใช้
ประโยชน์จาก

ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI)   

5.4.1.1 จ านวนผลงาน
ท่ีเกิดจากการพัฒนา

เทคโนโลยีชีวภาพ (Bio 
technology)  

2 ผลงาน  - การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

 - พัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.4.2.1 จ านวน
กิจกรรมท่ีมีการ

ประยุกต์ใช้ AI ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน  

9 กิจกรรม อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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ค านวณ 

  5.3.1 โครงการ
สร้างความร่วมมือ
ในการพัฒนา Soft 

Power และ
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ใน
ชุมชนพื้นท่ีบริการ  
5.4.4 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลก

สมัยใหม่ (ภาษา, 

5.4.3.2 จ านวน
บุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนาศักยภาพ     
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า 

(Electric 
Vehicle:EV)  

3 คน   - การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้างพลังงานสร้างสรรค์ 

หรือ Soft Power ของประเทศ 
ยกระดับและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และความคิด

สร้างสรรค์ให้สร้างมูลค่าและสร้าง
รายได ้รวมท้ังการอนุรักษ์ พื้นฟู และ
พัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อน ามา

ต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
  - การสนับสนุนนโยบายของ อว. 
เรื่อง "ซอฟต์พาวเวอร์" ของรัฐบาล 

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ ์/ วิธีการ
ค านวณ 

ดิจิทัล, ทักษะ
สมัยใหม่)  

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะสู่โลก
สมัยใหม่ 

70 ร้อยละ ผ่านการเข้าไปสนับสนุนใน 3 ส่วน
ส าคัญคือ 1. การพัฒนาก าลังคนให้มี

ทักษะสูงขึ้น 2. การใช้ข้อมูลทาง
วิชาการเสริมในประเด็นส าคัญเพื่อให้
ซอฟต์พาวเวอร์ไทยได้รับความเชื่อถือ

ในระดับโลก 3. การจัดโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ส าหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน 11 

สาขา ประกอบด้วย 1. อาหาร 2. 
กีฬา 3. งานเทศกาล 4. ท่องเท่ียว 5. 
ดนตรี 6. หนังสือ 7. ภาพยนตร์ 8. 

เกม 9. ศิลปะ 10. การออกแบบ และ 
11. แฟชั่น  

 - สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power ให้กับ
ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นท่ีบริการของ

มหาวิทยาลัย 
  

 - ส่งเสริมให้มีหลักสูตรด้าน
ผู้ประกอบการและเพิ่มทักษะทาง

การเงิน 
 - ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ิมทักษะ

ให้กับนักศึกษา โดยน า AI และ 
Metaverse มาช่วยในการเรียนการ

สอน  
 - จัดท า Platform เชื่อมโยงข้อมูล

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 
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ค านวณ 

ทักษะของลูกจ้างและน า AI มาเป็น 
coach ให้กับผู้เรียน  
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5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก

สมัยใหม่  
 
 

 
5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

5.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 

(Bio 
technology)  

5.4.4.2 จ านวน
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่

โลกสมัยใหม่ 

1 กิจกรรม  - การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.5.1 โครงการ 
food valley  

5.5.1.1 จ านวนผลงาน
ท่ีเกิดจากการพัฒนา
ของ food valley  

1 ผลงาน   อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 

  

5.5.2 โครงการ 
Center of 
Excellence 

5.5.2.1 จ านวนศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะ

ทาง (VRU Center of 
Excellence) ท่ีมีการ
ด าเนินการของศูนย์ให้
บรรลุเป้าหมายตาม

แผนท่ีก าหนด 

1 ศูนย์  - จัดต้ังกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE)” 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละ

หน่วยงานจัดท าโครงการศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

 - พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE 

 -  ส่งเสริมการสร้างหน่วยงานศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 

Excellence (CoE) เพื่อสร้างรายได้
อย่างยั่งยืนภายในหน่วยงาน 

 -  ประเมินติดตาม สรุปผลผลการ
ด าเนินงาน และพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์ความเป็นเลิศ 

Center of Excellence (CoE) ให้

อ.ดร.นพรัตน์ ไวโรจ
นะ 

อ.ดร.นพรัตน์ 
ไวโรจนะ 
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เกิดผลตอบแทนท่ีคุ้มทุน และเกิด
ก าไรอย่างมั่นคง 
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ระดับความส าเร็จของแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระยะ 5 ปี (2566 - 2570) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

2. มีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รอบ 3เดือน /6เดือน/9เดือน / 12 เดือน 
3. มีการประเมินสัมฤทธิผลของแผนกลยุทธ์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 60 
5. ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 

 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3 มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

 


