


คำนำ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้/รับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 เล่มนี้ 
จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ป้องกันการเกิดคอร์รัปชันภายในหน่วยงาน ด้วยผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการคอร์รัปชันจากการระดม 
ความคิดเห็นจากบุคลากร วิเคราะห์กระบวนการการปฏิบัติงานด้วยระบบการสร้างกิจกรรม การมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย และการวิเคราะห์พฤติกรรมการปฏิบัติงานแต่ละด้าน ที่จะเป็นเหตุที่จะทำให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
การคอร์รัปชัน จะส่งผลกระทบทางด้านลบต่อมหาวิทยาลัย การมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงย่อม
เป็นการป้องกันการทุจริต ลดการเกิดของปัญหาซึ่งเป็นความรุนแรงและเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัย จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับ 
หนึ่งว่า การดำเนินการของมหาวิทยาลัยจะไม่เกิดการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่  
เกิดปัญหาน้อยกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ความเสียหายที่เกิดข้ึนจะน้อยกว่า เพราะมีการป้องกันเตรียมการรองรับไว้ 
ล่วงหน้า ดังนั้นการดำเนินการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างรอบด้านจึงเป็น 
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง 
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กำรประเมินควำมเสีย่งกำรทุจริต 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ใช้คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง
ทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. เป็นเครื่องมือหลักที่ใช้ชับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต เพ่ือป้องกันสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการับรู้การทุจริ ต          
ซึ่งมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
 ดังนั้นการด าเนินการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง
รอบด้าน จึงเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง 

วัตถุประสงคข์องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุจริต 

1. เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 

กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนกำร 

1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให ้เกิดข้ึนซ้ าอีก  
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตัง้ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดใน ส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท า
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้า
มาได้ได้อีก  

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* 
          2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
          3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
          4. การบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ 2568 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ใช้วิธีถกเถียง หยิบยก ประเด็นที่มีโอกาส
เกิดความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือน ามาวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้ง 

 
ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน  √ 
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ตรวจรับงาน ท าให้มีการตรวจรับไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา 

 √ 

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง หรือเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น  

 
 

√ 

 
หมายเหตุ : Known Factor ความเสี่ยงทีเ่คยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
              Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
              ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 เกณฑ์ที่ใช้ส าหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนการ หรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย  รายละเอียดดังนี้ 

• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
ตำรำงท่ี 1.1 ตำรำงแสดงโอกำสเกิดกำรทุจริต  

ขั้นตอน/ประเด็น 
โอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน √     
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ตรวจรับงาน ท าให้มีการตรวจรับไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา 

√     

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง หรือเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น  

√     

 
เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 

ระดับคะแนน ระดับกำรเกิดควำมเสี่ยง โอกำสเกิดกำรทุจริต 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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ตำรำงท่ี 1.2 ตำรำงแสดงผลกะทบ  
ขั้นตอน/ประเด็น 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน √     
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ตรวจรับงาน ท าให้มีการตรวจรับไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา 

√     

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง หรือเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น  

√     

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับคะแนน ระดับกำรเกิดควำมเสี่ยง ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล

ความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล 
องค์กร ตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียน และตั้งค าถามต่อการ
ท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มี
คนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก - แทบจะไม่มี 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  
สถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 สถำนะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า   
 สถำนะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหว่าง ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้   
 สถำนะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ    
 สถำนะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่

รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
 
ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมสีไฟจรำจร)  

โอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน √    
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ตรวจรับงาน ท าให้มีการตรวจรับไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา 

√    

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง หรือเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น  

√    
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 เมื่อมีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว ต้องให้คะแนนความ
เสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยพิจารณาการให้คะแนนความเสี่ยงทุจริตจาก 2 ปัจจัย 
คือโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ  (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 
ตำรำงท่ี 3 ตำรำงเมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยง 

ล ำดับ ขั้นตอน เหตุกำรณ์ 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Risk Score) 

โอกำส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
(Impact) 

ระดับควำม
เสี่ยง  
(Risk 

Score) 
1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
2.1 การสอบวัดผล

ความรู้ 
มีการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพ่ือแลกกับผล
การเรียน 

1 1 1 
(ต่ า) 

3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
3.1 การตรวจรับงาน ผู้รับจ้างให้สินบนแก่

ผู้ตรวจรับงาน ท าให้มีการ
ตรวจรับไม่เป็นไปตาม 
TOR หรือสัญญา 

1 1 1 
(ต่ า) 

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4.1 การเลื่อนข้ัน เลื่อน

ต าแหน่ง 
มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1 1 1 
(ต่ า) 
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เกณฑ์วัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ผลกระทบ 

โอกำส 

ระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

1 2 3 4 5 

5 5 
(ปานกลาง) 

10 
(สูง) 

15 
(สูงมาก) 

20 
(สูงมาก) 

25 
(สูงมาก) 

4 4 
(ต่ า) 

8 
(ปานกลาง) 

12 
(สูง) 

16 
(สูงมาก) 

20 
(สูงมาก) 

3 3 
(ต่ า) 

6 
(ปานกลาง) 

9 
(ปานกลาง) 

12 
(สูง) 

15 
(สูงมาก) 

2 2 
(ต่ า) 

4 
(ต่ า) 

6 
(ปานกลาง) 

8 
(ปานกลาง) 

10 
(สูง) 

1 1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ต่ า) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (คะแนนประเมิน 1 – 4) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (คะแนนประเมิน 4 – 9) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (คะแนนประเมิน 10 – 14) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (คะแนนประเมิน 15 – 25) 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ระดับความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่

ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตำรำงที ่4 แสดงกำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
คุณภำพ 

กำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ
แลกกับผลการเรียน 

ดี √   

3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ตรวจรับงาน ท า
ให้มีการตรวจรับไม่เป็นไปตาม TOR 
หรือสัญญา 

ดี √   

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ดี √   
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุม 
หรือป้องกันควำม
เสี่ยงกำรทุจริต 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 
หมำยเหตุ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
2.1 การสอบวัดผล

ความรู้ 
มีการเรียกรับ
สินบนจาก
นักศึกษาเพ่ือแลก
กับผลการเรียน 

1x1=1 
(ต่ า) 

- มีช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
- ไม่รับของขวัญของ
ก านัลทุกชนิดในการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุก
เทศกาล (No Gift 
Policy) 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 

3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
3.1 การตรวจรับ

งาน 
ผู้รับจ้างให้สินบน
แก่ผู้ตรวจรับงาน 
ท าให้มีการตรวจ
รับไม่เป็นไปตาม 
TOR หรือสัญญา 

1x1=1 
(ต่ า) 

- มีการประชุม
คณะกรรมการงาน
จ้าง ในการให้ข้อมูล
รายละเอียด แบบรูป
รายงานการก่อสร้าง 
ก่อนตรวจรับงาน 
- มีการตรวจสอบ
รายงานการปฏิบัติ 
งานของผู้รับจ้าง และ
เหตุการณ์แวดล้อม
ของผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
- จัดท ารายงานการ
ตรวจรับงาน 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานพัสดุ 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
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ที ่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุม 
หรือป้องกันควำม
เสี่ยงกำรทุจริต 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

- จัดท ามาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใส
การจัดซื้อจัดจ้าง 
- สร้างความรู้ความ
เข้าใจและสร้างความ   
ตระหนักแก่บุคลากร
เรื่องกฎ ระเบียบและ
โทษจากการทุจริตทั้ง
ทางวินัย ทางอาญา 
และทางละเมิด 
- ประกาศ ไม่รับ
ของขวัญของก านัลทุก
ชนิดในการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกเทศกาล 
(No Gift Policy) 

4. กำรบริหำรงำนบุคคล
4.1 การเลื่อนข้ัน 

เลื่อนต าแหน่ง 
มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1x1=1 
(ต่ า) 

- มีช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
- สร้างจิตส านึกด้าน
ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ความซื่อสัตย์ 
และความมีคุณธรรม 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 
- ประกาศ ไม่รับ
ของขวัญของก านัลทุก
ชนิดในการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกเทศกาล (No 
Gift Policy) 
- ประกาศ เจตนารมณ์
ตามนโยบายการ
ป้องกันการทุจริต 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 




